N\

SAK TIL STYRINGSGRUPPEN

[
. ® Nasjonalt senter for
e-helseforskning
(]

Forskningsgrupper

Saksnummer 07-2025
Avsender kst. senterleder

Mgtedato 28.03.2025

Bakgrunn for saken

Denne saken har som mal a gi styringsgruppen en oversikt over status i arbeidet med a
etablere det nye senteret med tilhgrende aktiviteter for organisasjonsutvikling. | tillegg ber vi
styringsgruppen om innspill og rad for videre innretning og innramming av arbeidet med
etablering av forskningsgrupper og vitenskapelig rad, samt innspill til videre prosesser for
organisasjonsutvikling.

Tilsetting av fast senterleder vil trolig ha betydning for prosess.

Organisasjonsutvikling

Siste statusoppdatering om omstillingen ble gitt i styringsgruppens mgte i desember.
Omstillingsprosessen er na nesten fullfgrt, og ledelsen har na fokus pa etablering av det nye
senteret, med tilhgrende organisasjonsutvikling.

Som delvis fremgar av virksomhetsrapportene, vurderer konstituert senterleder at det
fortsatt er utfordringer knyttet til arbeidsmiljget. Det er derfor viktig at ledelsen sikrer tydelig
fremdrift i organisasjonsutviklingen.

For a sette seg inn i omstillingen i 2024, anbefales det at den nye styringsgruppen ser
gjennom relevante saker fra 2024, herunder; 12-2024, 18-2024, 26-2024, 32-2024.
Dokumentet «Ny organisering av NSE» i sak 12-2024 gir fortsatt relevant

bakgrunnsinformasjon knyttet til den pagaende organisasjonsutviklingen ved etablering av
den nye organisasjonen.


https://ehealthresearch.no/files/documents/Om_oss/Styringsgruppen/2024-04-18-Sak12-Omstilling.pdf
https://ehealthresearch.no/files/documents/Om_oss/Styringsgruppen/2024-06-14-Sak18-Omstilling.pdf
https://ehealthresearch.no/files/documents/Om_oss/Styringsgruppen/2024-11-07-Sak32-Omstilling.pdf
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| det forrige styringsgruppemgtet ble senteret oppfordret til 8 jobbe videre med a finne gode
og effektive prioriteringsmekanismer for sgknadsarbeid, etablere forskningsgrupper, og
planlegge etableringen av et eksternt vitenskapelig rad.

Ledelsen har valgt a prioritere det nevnte arbeidet som det fgrste leddet i
organisasjonsutviklingen. Ledelsen har derfor jobbet med a utarbeide et fgrste utkast av to
dokumenter som beskriver forskningsgruppene (vedlegg 1) og fordeling av ansvar og roller
(vedlegg 2). Gjennom en iterativ tilnaerming beskriver lederteamet strukturer og prosesser
og innhenter deretter innspill fra tillitsvalgte, verneombud, og andre ngkkelpersoner. Det
gjenstar a utarbeide et ferdig utkast til prosessbeskrivelse for etablering av
forskningsgrupper, vitenskapelig rad og annen organisasjonsutvikling.

Arbeidet befinner seg nd i en avsluttende fase, rett fgr etableringen starter.

Forskningsgrupper og vitenskapelig rad

Dynamiske tematiske forskningsgrupper

Forskningsgruppene skal veere dynamiske og tematiske, og skal pa lang sikt bidra til et godt
tverrfaglig arbeidsmiljg. De skal ogsa bidra til 3 bygge et solid, baerekraftig og
konkurransedyktig senter med hgy kompetanse, som ivaretar vart nasjonale
samfunnsoppdrag pa en robust og god mate. Pa kort sikt, dvs. i Igpet av 2025, er malet a
etablere dynamiske tematiske forskningsgrupper, legge planer for a vinne konkurransen om
eksterne midler, starte arbeidet med profesjonalisering av sgknadsprosessene og
organisasjonen som helhet. Pa lengre sikt er malet a spisse forskningsgruppene og etablere
mekanismer som gir kontinuerlig dynamikk og utvikling ved senteret.

F@rsteutkastet til beskrivelse av de tematiske dynamiske forskningsgruppene (vedlegg 1) tar
utgangspunkt i en forventning om at myndigheter eller sektoren vil etterspgrre kunnskap, at
senterets strategi, portefglje og kompetanse er vurdert, og at de er relevante for kommende
utlysninger.

Spgrsmal som ledelsen jobber med, og som det gnskes innspill pa er blant annet:

e Tematiske omrader for etablering av de fgrste forskningsgruppene (se vedlegg 1).
e Prosess — kortsiktig og langsiktig
e Hvor mange forskningsgrupper skal senteret ha, pa kort og lang sikt
e Rekruttering til gruppene, inkludert;
o Etablering av nye roller i forskningsgruppene og en beskrivelse av hvordan
disse samvirker med de eksisterende rollene pa senteret (vedlegg 2)
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o Sikre tverrfaglighet i gruppene, dvs. pa tvers av avdelingene
o Sikre mekanismer som ivaretar det dynamiske perspektivet, dvs. at tematiske
forskningsgrupper kontinuerlig og over tid kan opprettes, endres og avsluttes.
e Kriterier for oppretting, endring og avslutning av forskningsgrupper, herunder
vitenskapelig rad.

Vitenskapelig rad

For a ivareta det dynamiske perspektivet pa lengre sikt er det viktig a etablere mekanismer
for kontinuerlig evaluering og endring. Det ma etableres interne mekanismer som beskrevet
over, men det er i tillegg behov for kontinuerlig evaluering av om forskningsgruppene over
tid klarer a tiltrekke seg ny forskningsfinansiering, er faglig sterke, er relevante osv. Det ma
utarbeides en plan for hvilke indikatorer forskningsgruppene skal males etter.

For a sikre at forskningsgruppene blir dynamiske, ser senteret det som viktig a etablere et
vitenskapelig rad. Radet bgr besta av bade eksterne forskere fra nasjonale og internasjonale
institusjoner, og interne representanter fra senteret. Det siste er nytt fra forrige mgte hvor
det var mer snakk om et eksternt vitenskapelig rad. Mandatet for et slikt rad ma utarbeides
og koordineres med senterets styringsgruppe og Helse Nord RHF. Status na er at senteret ser
for seg at det vitenskapelige radet har fglgende roller jmf. vedlegg 2.

Senteret gnsker innspill pa om det bgr veere interne medlemmer av et vitenskapelig rad eller
ikke, og om de forelgpige tankene om ansvaret til et vitenskapelig rad:

e Evaluerer forskningsgruppene basert pa definerte kriterier.

e Girrad om prioritering av forskningsaktiviteter for a styrke og videreutvikle senteret.
e Anbefaler opprettelse, endring eller avvikling av tematiske forskningsgrupper.

e Styrker senterets internasjonale nettverk og samarbeid.

Vedlegg

1. Forskningsgrupper
2. Roller og ansvar

Forslag til vedtak

1. Styringsgruppen stgtter videre arbeid med etablering av forskningsgrupper og
vitenskapelig rad med de innspill som blir gitt i mgtet.

2. Styringsgruppen ber konstituert senterleder legge fram en prosessplan for videre
organisasjonsutvikling i neste styringsgruppemgte.
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Dynamiske, tematiske forskningsgrupper for e-helseforskning

Demokratisk Kl; teknologi, etikk og styring

Forskningsgruppen fokuserer bade pa utvikling, implementering og bruk av rettferdig og
demokratisk KI i norske helsetjenester. Sentrale sparsmal er: a) hva er demokratisk KI? b)
hvordan styres, utvikles og implementeres Kl i dag? Hva kan konsekvensene av bruk av Kl i
helsetjenestene vaere pa kort og lang sikt?

Forebygging og helsefremming

Forskningsgruppen studerer forebygging og helsefremming i bred betydning. Det sentrale
spersmalet er hvordan digitale l@sninger kan bidra til primaer og sekundeer forebygging og tidlig
intervensjon?

Implementeringsforskning

Forskningsgruppen skal bidra til vellykket implementering og bruk av digitale l@sninger i norsk
helsesektor. Gruppen jobber ogsd med & utvikle rammeverk eller modeller for implementering
av digitale lgsninger i helsesektoren. Fglgeforskning er en sentral metode i
implementeringsforskning.

Utsatte grupper og likeverdige helsetjenester

Forskningsgruppen tar utgangspunkt i en av grunnverdiene i norsk helsetjeneste, det at
helsetjenestene vare skal veere likeverdige, uavhengig av hvem vi er og hvor vi bor. Sentrale
sparsmal for forskningsgruppen er hvordan digitalisering far innvirkning pa denne sentrale
verdien, og hva som ma til for 8 motvirke digitalt utenforskap. Forskergruppen definerer utsatte
grupper i bred forstand, og inkluderer for eksempel alder, etnisitet, funksjonsnedsettelse og
sosiogkonomisk status.

Helhetlig informasjonsflyt:

Forskningsgruppen har utspring i tekniske og organisatoriske forutsetninger for helthetlige
informasjonsflyt og forlap.

Digital samhandling

Forskningsgruppen er forankret i et klart definert behov i sektoren, blant annet definert i
Nasjonal helse- og samhandlingsplan (2024-2027), nemlig at det er en klar sammenheng
mellom god samhandling og god pasientbehandling. Digital samhandling er et sveert bredt tema
og omfatter pd mange mater det meste vi driver med pa senteret. Vi har derfor spisset temaet til
a4 omhandle samhandling:

a) pa tvers av profesjoner, virksomheter og niva
b) mellom pasienter/paragrende og behandler
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Kl og beerekraftige samfunn; helse, klima, energi og mat

Forskningsgruppen har et tverrsektorielt fokus, hvor kunstig intelligens (KI) benyttes som et
verktay for & skape innovative lgsninger pa tvers av samfunnsomrader med sikte pa gkt baerekraft.
Et viktig satsingsomrade er utviklingen av en beerekraftig helsesektor, der Kl anvendes i hele
spekteret av helsetjenester — fra primaerhelsetjenesten til spesialisthelsetjenesten, og terticer
omsorg. Malet er 8 styrke forebygging, diagnostikk, behandling og rehabilitering ved hjelp av
avanserte Kl-teknologier, samtidig som ressursbruken optimaliseres og miljgavtrykket reduseres.

e-helse, sikkerhet og beredskap

Et nytt og politisk hayaktuelt satsningsomrade. Forskningen fokuserer blant annet pa hvordan
bosetning og helse er en forutsetning for sikkerhet og beredskap i Arktis, og pa cybersikkerhet.



Sak 07-2025 Vedlegg 2 — Roller og ansvar

Rolle og ansvarsfordeling v/Nasjonalt senter for e-
helseforskning

Versjon: 0,5

Dette dokumentet definerer rolle- og ansvarsfordeling mellom avdelingsledere,
forskningsgrupper, prosjektledere og vitenskapelig rad.

Dokumentet oppdateres kontinuerlig, og endringer besluttes av lederteamet. Farste gyldige
versjon erv. 1.0.

Senterets styringsgruppe har et eget mandat”.
Overordnede prinsipper for ansvarsfordeling:

e Forskningsgrupper — koordinere sgknader og prosjekter innenfor gitte rammer
o Prosjektledere — lede prosjekter

e Avdelingsledere - tilrettelegge og gi rammevilkar?

e Vitenskapelig rad - evaluere og gi rdid om tema

Med unntak av prosjektledere? er disse rollene gjensidig utelukkende, slik at man sikrer en
rettferdig ansvarsfordeling som fremmer transparens, likebehandling og forhindrer
interessekonflikter. For rollen til forskningsgrupper, prosjektleder og avdelingsledere skal det
folge klare ansvarsomrader, som er beskrevet nesermere under.

Det vitenskapelige radet har radgivende funksjon.

Forskningsgrupper (forskningsgruppeleder og koordinator)
Ansvar og myndighet:

e Detoppnevnes roller som forskningsgruppeleder og koordinator som skal stgte og
koordinere faglig aktivitet innenfor sin gruppe og samarbeid med de andre gruppene. Rollene
ma beskrives tydeligere. | oppstarten (2025) vil det veere seerlig fokus pa sgknader og
profesjonalisering av sgknadsprosessene.

e Gjennom samarbeid med prosjektledere utvikles planer som skaper synergier mellom
prosjektene i portefgljen. Dette kan inkludere (felles) sgknader, nettverksbygging og
aktiviteter som styrker senterets nasjonale rolle.

e Utarbeider planer for ekstern formidling og intern kommunikasjon.

e Tabeslutninger innenfor tildelte gkonomiske rammer, i samsvar med et tilhgrende mandat
(ma beskrives tydeligere)

e Samarbeider med avdelings- og prosjektledere om bemanning. | oppstartsfasen prioriteres
seerlig bemanning knyttet til sgknadsaktiviteter.

e Bidrar ved behov til giennomfaring av oppdrag fra myndigheter og andre interessenter.

' Sette inn lenke til styringsgruppens mandat
2 Beslutninger tas i lederteam eller andre beslutningsforum som etableres
3 Det antas at forskningsgruppeleder og koordinator ogsa vil kunne veere prosjektledere.
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Avdelingsledere
Ansvar:

e Avdelingsledere har gkonomi- og personalansvar pé sine nivaer etter prinsippet om enhetlig
ledelse.

e Avdelingsledere har gjennom linjestruktur ansvar for prosjektportefaljen knyttet til egen
avdeling.

e Avdelingslederne og lederteamet har et felles ansvar for at matriseorganiseringen med
forskningsgrupper og prosjektledere etableres og fungerer etter hensikten (ma beskrives
neermere).

e Girrammer og ressurser, inkludert bemanning, for a legge til rette for at forskningsgrupper
kan utvikle sgknader, prosjekter og annen aktivitet. Avdelingslederne samarbeider med
forskningsgruppene, og beslutninger fattes av lederteamet eller et annet beslutningsforum
(se pkt. om samarbeid og kommunikasjon).

e Harfglgende ansvarsomrader overfor forskningsgruppene:

o Falge opp forskningsgruppenes planer og koordinere aktiviteter pa tvers av gruppene,
seerlig innenfor sgknadsutvikling og prosjektgjennomfgaring.
Sikre tverrfaglighet
Opprette, endre og avvikle forskningsgrupper med bakgrunn i periodiske evalueringer
og anbefalinger fra vitenskapelig rad*.

e Sorger for tilstrekkelige stgttefunksjoner

e Sgrger for at senteret har strategi, handlingsplaner, indikatorer, analyser og
rapporteringsrutiner som er til nytte for interne formal og for senterets styringsgruppe

e Sgrger for at senteret er representert eksternt, og at senterets omdgmme og nasjonale rolle
ved dette styrkes

e Sgrger for at senteret har systemer og dokumenterte rutiner for & etterleve krav til
forskningsetikk, digital sikkerhet og personvern

Prosjektledere
Ansvar:

e Sikrer at prosjekter giennomfgres i henhold til protokoll.

e Overvaker at prosjektmal, tidsfrister og budsjett overholdes.

e Samarbeider tett med forskningsgruppeledere og avdelingsledere.

o Rapporterer om prosjektstatus og resultater.

e Utarbeider formidlingsplaner

e Planlegger forskningssgknader i samarbeid med forskningsgruppe og avdelingsleder.

4 Beslutninger tas av senterets lederteam
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Vitenskapelig rad

Ansvar:

Evaluerer forskningsgruppene basert pa definerte kriterier.

Gir rdd om prioritering av forskningsaktiviteter for & styrke og videreutvikle senteret.
Anbefaler opprettelse, endring eller avvikling av tematiske forskningsgrupper.
Styrker senterets internasjonale nettverk og samarbeid.

Samarbeid og kommunikasjon

Tiltak for 8 sikre effektivt samarbeid og informasjonsflyt:

Lederteamet har ansvar for egne mgtearenaer.

| etableringsfasen opprettes et «forum for sgknads- og prosjektkoordinering», med mandat til
a samordne sgknadsaktiviteter og innmeldte sgknadsskisser.

«Forum for sgknads- og prosjektkoordinering» avholder jevnlige mater med
forskningsgruppeledere.

Forskningsgruppelederne etablerer egne arenaer for samarbeid og kommunikasjon.
Prosjektledere rapporterer regelmessig til forskningsgruppeledere, lederteamet og senterets
styringsgruppe. Rapporteringsprosessen ma organiseres slik at dobbeltrapportering unngés.
Vitenskapelig rdd mates jevnlig, inkludert et arlig evalueringsmate.
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