




Dynamiske, tematiske forskningsgrupper for e-helseforskning 
 
Demokratisk KI; teknologi, etikk og styring 
Forskningsgruppen har som mål å fremme åpen og lik deltagelse fra relevante interessenter i 
alle faser av kunstig intelligens – fra datainnsamling til implementering – for å sikre at fordelene 
med AI kommer alle til gode. Gruppen driver forskning som bygger bro mellom 
samfunnsvitenskap, teknologi og etikk. Gjennom tverrfaglig forskning søker vi å forstå og forme 
AI sin innvirkning på samfunnet, og sikre at utviklingen samsvarer med samfunnsverdier, 
menneskerettigheter og gjeldende lovverk. Gruppen gjennomfører forskning som gir 
kunnskapsgrunnlag for politikkutforming og veileder utvikling, implementering og styring av 
kunstig intelligens og digitale helseteknologier. 

Hovedforskningsområder: 

 Styringsmodeller innen helse og kunstig intelligens 

 Etisk og inkluderende kunstig intelligens 

 Teknologier for sikkerhet og personvern 

Forskningsgruppeleder og koordinator: Kassaye og Line L 
 

Forebygging og helsefremming 
Forskningsgruppen studerer forebygging og helsefremming i bred betydning. Det sentrale 
spørsmålet er hvordan digitale løsninger kan bidra til primær og sekundær forebygging og tidlig 
intervensjon? 

Forskningsgruppeleder og koordinator: Paolo og Alexandra 
 

Implementerings- og følgeforskning 
Forskningsgruppen skal bidra til vellykket implementering og bruk av digitale løsninger i norsk 
helsesektor. Gruppen jobber også med å utvikle rammeverk eller modeller for implementering 
av digitale løsninger i helsesektoren. Følgeforskning er en sentral metode i 
implementeringsforskning. 

Forskningsgruppeleder og koordinator: Gro-Hilde og Espen 
 

Utsatte grupper og likeverdige helsetjenester 
Forskningsgruppen tar utgangspunkt i en av grunnverdiene i norsk helsetjeneste, det at 
helsetjenestene våre skal være likeverdige, uavhengig av hvem vi er og hvor vi bor. Sentrale 
spørsmål for forskningsgruppen er hvordan digitalisering får innvirkning på denne sentrale 
verdien, og hva som må til for å motvirke digitalt utenforskap. Forskningsgruppen de nerer 
utsatte grupper i bred forstand, og inkluderer for eksempel alder, etnisitet, funksjonsnedsettelse 
og sosioøkonomisk status. 

Forskningsgruppeleder og koordinator: Gunn Hilde og Undine 
 



Digital samhandling 
Forskningsgruppen er forankret i et klart de nert behov i sektoren, blant annet de nert i 
Nasjonal helse- og samhandlingsplan (2024-2027), nemlig at det er en klar sammenheng 
mellom god samhandling og god pasientbehandling. Digital samhandling er et svært bredt tema 
og omfatter på mange måter det meste vi driver med på senteret. Vi har derfor spisset temaet til 
å omhandle:  

a) informasjons yt på tvers av nivåer og på langs av pasientforløpet 

b) mellom pasienter/pårørende og behandler   

Forskningsgruppeleder og koordinator: Monika J og Elin B 
 
KI og bærekraftige samfunn; helse, klima, energi og mat 
Forskningsgruppen har et tverrsektorielt fokus, hvor kunstig intelligens (KI) benyttes som et 
verktøy for å skape innovative løsninger på tvers av samfunnsområder med sikte på økt 
bærekraft. Et viktig satsingsområde er utviklingen av en bærekraftig helsesektor, der KI 
anvendes i hele spekteret av helsetjenester – fra primærhelsetjenesten til 
spesialisthelsetjenesten, og tertiær omsorg. Målet er å styrke forebygging, diagnostikk, 
behandling og rehabilitering ved hjelp av avanserte KI-teknologier, samtidig som ressursbruken 
optimaliseres og miljøavtrykket reduseres. 
 
Forskningsgruppeleder og koordinator: Maryam og Rouven 
 

e-helse, sikkerhet og beredskap 
Et nytt og politisk høyaktuelt satsningsområde. Forskningen fokuserer blant annet på hvordan 
bosetning og helse er en forutsetning for sikkerhet og beredskap i Arktis, og på cybersikkerhet. 

Forskningsgruppeleder og koordinator: Gustav og Elisa 



 

 
 

Rolle og ansvarsfordeling v/Nasjonalt senter for e-
helseforskning 
Versjon: 1.0 

Dette dokumentet definerer rolle- og ansvarsfordeling mellom avdelingsledere, 
forskningsgrupper, prosjektledere og vitenskapelig råd.   

Dokumentet oppdateres kontinuerlig, og endringer besluttes av lederteamet. Første gyldige 
versjon er v. 1.0, dvs. denne versjonen.  

Overordnede prinsipper for ansvarsfordeling:  

 Forskningsgrupper – initiere og koordinere søknader innenfor sitt tema 
 Prosjektledere – lede prosjekter  
 Avdelingsledere – tilrettelegge og gi rammevilkår 
 Vitenskapelig råd - evaluere og gi råd om tema 

Med unntak av prosjektledere1 er disse rollene gjensidig utelukkende, slik at man sikrer en 
rettferdig ansvarsfordeling som fremmer transparens, likebehandling og forhindrer 
interessekonflikter. For rollen til forskningsgrupper, prosjektleder og avdelingsledere skal det 
følge klare ansvarsområder, som er beskrevet nærmere under.  

Det vitenskapelige rådet har rådgivende funksjon.  

Forskningsgruppeleder og koordinator 

Ansvar: 

 Utarbeide og koordinere søknader og bidra til profesjonalisering av søknadsprosessene 
innenfor sitt tema og lage en plan for søknadsskriving i 2025.  

 Forskningsgruppeleder og koordinator fordeler ansvar og oppgaver internt i gruppen.   
 Utvikle nettverk og evt andre aktiviteter som styrker søknadene. 
 Gi råd til avdelings- og prosjektledere om bemanning knyttet til søknadsaktiviteter. 

Avdelingsledere  

Ansvar: 

 Avdelingsledere har økonomi- og personalansvar på sine nivåer etter prinsippet om enhetlig 
ledelse.  

 Avdelingsledere har gjennom linjestruktur ansvar for prosjektporteføljen knyttet til egen 
avdeling. 

 Gir rammer og ressurser, inkludert bemanning, for å legge til rette for at forskningsgrupper 
kan utvikle søknader.  

 Har følgende ansvarsområder overfor forskningsgruppene: 
o Følge opp forskningsgruppenes planer og koordinere aktiviteter på tvers av gruppene. 
o Sikre tverrfaglighet  

 
1 Det antas at forskningsgruppeleder og koordinator også vil kunne være prosjektledere. 



 

 
 

o Opprette, endre og avvikle forskningsgrupper med bakgrunn i periodiske evalueringer 
og anbefalinger fra vitenskapelig råd2. 

 Sørger for tilstrekkelige støttefunksjoner 
 Sørger for at senteret har strategi, handlingsplaner, indikatorer, analyser og 

rapporteringsrutiner som er til nytte for interne formål og for senterets styringsgruppe 
 Sørger for at senteret er representert eksternt, og at senterets omdømme og nasjonale rolle 

ved dette styrkes 
 Sørger for at senteret har systemer og dokumenterte rutiner for å etterleve krav til 

forskningsetikk, digital sikkerhet og personvern 

Prosjektledere 

Ansvar: 

 Sikrer at prosjekter gjennomføres i henhold til protokoll. 
 Overvåker at prosjektmål, tidsfrister og budsjett overholdes. 
 Samarbeider tett med forskningsgruppeledere og avdelingsledere. 
 Rapporterer om prosjektstatus og resultater. 
 Utarbeider formidlingsplaner 
 Planlegger forskningssøknader i samarbeid med forskningsgruppe og avdelingsleder. 

 

Vitenskapelig råd (Roller og oppgaver må beskrives nærmere) 

Ansvar: 

 Gir råd om prioritering av forskningsaktiviteter for å styrke og videreutvikle senteret. 
 Evaluerer forskningsgruppene basert på definerte kriterier. 
 Anbefaler opprettelse, endring eller avvikling av tematiske forskningsgrupper. 

Samarbeid mellom rollene 

Tiltak for å sikre e ektivt samarbeid og informasjonsflyt: 

 Lederteamet har ansvar for egne møtearenaer. 
 I etableringsfasen opprettes et «forum for søknads- og prosjektkoordinering», med mandat til 

å samordne søknadsaktiviteter og innmeldte søknadsskisser.  
 «Forum for søknads- og prosjektkoordinering» avholder jevnlige møter med 

forskningsgruppeledere. 
 Forskningsgruppelederne etablerer egne arenaer for samarbeid og kommunikasjon. 
 Vitenskapelig råd møtes jevnlig, inkludert et årlig evalueringsmøte. 

 
2 Beslutninger tas av senterets lederteam  
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Forskningsgrupper og 
organisasjonsutvikling



Fase 1 Fase 2

Aktivitet Uke 
14

Uke 
15

Uke 
16

Uke 
17

Uke 
18

Uke 
19

Uke 
20-32

Uke 32-
52 Kriterier Milepæler

Rekruttering av ansatte til 
forskningsgrupper

• Ansatte melder interesse for 
grupper til nærmeste leder. 

• Dialog med nærmeste leder
Når ansatte har ønsket gruppe

Rekruttering av prosjekter 
til forskningsgrupper

• Prosjektledere vurderer 
tilhørighet til én 
forskningsgruppe.

Når prosjekter er rekruttert til 
gruppene.

Når nasjonale prosjekter er re-
planlagt. 

Etablering av 
forskningsgrupper • Rollene i forskningsgrupper 

er dekt.
• Størrelse på Team/ grupper. 
• Tverrfaglig.

Når de første forskningsgruppene er 
etablert. 

Når etableringsfasen er evaluert og 
justeringer implementert (iterativt 
og fortløpende).

Gjennomføring av 
tiltaksplan 2025

• Følge opp tiltaksplanen for 
2025 (sak 16-2025)

• Utarbeide nye tiltak kontinuerlig 
og etter behov. 

Når tiltakene er gjennomført.

Etablering av eksternt 
vitenskapelig råd.

• Etablere kriterier for 
vitenskapelig råd. Når eksternt vitenskapelig råd er 

rekruttert og etablert.

Strategi- og budsjett 
prosess 2026-2028 • Utarbeide kriterier for prosess.

Når strategi og budsjett 2026-2028 
er besluttet.

Når forskningsgruppene er evaluert.

Når senteret og avdelingene har 
etablert planer. 

Organisasjonsutvikling – Kortsiktig plan for 2025




