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Mgtedato 09.05.2025

Bakgrunn for saken

Senteret gjennomfgrte en omstillingsprosess i 2024. Senterets ledelse har siden desember
2024 jobbet med a etablere den nye organisasjonen. Den etablerte organisasjonsstrukturen
med tilhgrende avdelinger og kompetanse ble gjort rede for i styringsgruppens sak 03-2025,
og status for etablering av forskningsgrupper, som har veert det prioriterte tiltaket for
organisasjonsutviklingens fgrste fase, ble sist presentert i styringsgruppens sak 07-2025.

Siden forrige mgte er det etablert syv forskningsgrupper som er beskrevet i vedlegg 1, og
rolle- og ansvarsfordeling mellom avdelingsledere, forskningsgrupper, prosjektledere og
vitenskapelig rad er besluttet som en versjon 1.0 (vedlegg 2).

Rekruttering og etablering av forskningsgrupper har gatt bra. Det er rekruttert to ansvarlige
for hver gruppe, en forskningsgruppeleder og en koordinator. De aller fleste ansatte er
rekruttert til én eller flere forskningsgrupper, i giennomsnitt er hver person med i ca. to
grupper. Det er positivt at gruppene har fordelt seg pa en god mate med tanke pa bade
stgrrelse og fagomrader. Alle avdelinger med unntak av administrasjonen og kommunikasjon
og samfunnskontakt er representert i alle forskningsgruppene. Administrasjonen og
kommunikasjon og samfunnskontakt har tverrgaende roller for alle forskningsgruppene. Det
gir et godt grunnlag for tverrfaglig arbeid i forskningsgruppene.

Alle forskningsgruppene har nylig levert en forelgpig plan for sgknadsskriving for 2025, og
status for planene er gjort rede for i sak 16-2025. Det skal nd jobbes videre med 3
videreutvikle sgknadsideer, gjennomfgre sgknadsskriving og identifisere nye utlysninger.

Neste steg i organisasjonsutviklingen er a forbedre og re-etablere interne prosesser
profesjonalisering av sgknadsskriving med mal om a gke kvalitet og effektivitet i arbeidet.
Dette innebaerer bl.a. 3 profesjonalisere prosesser for prioritering, idéutvikling, samarbeid pa
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tvers av alle avdelinger, sgknadsskriving, review av sgknader fgr innsending, og
evaluering/review nar det foreligger svar pa sgknader.

Siden forrige mgte er det utarbeidet en kortsiktig plan for videre organisasjonsutvikling
(vedlegg 3). Planer er delt inn i to faser. | fase 1 gjennomfgres det aktiviteter for a etablere
den nye organisasjonen. Det jobbes iterativt, og det er ikke beskrevet en tydelig overgang fra
fase 1 til 2. Kjennetegn for fase 2 er at aktivitetene gradvis gar over i et mer strategisk arbeid
og langsiktig planlegging. Prosessene ma ogsa ses i sammenheng med rekruttering av
senterleder. Planen er pa et overordnet niva og ma videreutvikles fortlgpende gjennom aret.
Det vises ogsa til at styringsgruppen i forrige mgte bestilte en prosessplan for
strategiarbeidet til junimgtet.

Styringsgruppen inviteres med dette til & gi innspill til videre organisasjonsutvikling.

Vedlegg

1. Oversikt forskningsgruppene
2. Roller og ansvar etablering av forskningsgrupper v.1.0
3. Kortsiktig plan for 2025

Forslag til vedtak

1. Styringsgruppens tar saken til orientering med de innspillene som kom frem i mgtet.
2. Styringsgruppen ber om at det rapporteres om status for organisasjonsutviklingen pa
neste styringsgruppemegte.



Dynamiske, tematiske forskningsgrupper for e-helseforskning

Demokratisk KI; teknologi, etikk og styring

Forskningsgruppen har som mal & fremme apen og lik deltagelse fra relevante interessenter i
alle faser av kunstig intelligens — fra datainnsamling til implementering - for & sikre at fordelene
med Al kommer alle til gode. Gruppen driver forskning som bygger bro mellom
samfunnsvitenskap, teknologi og etikk. Gjennom tverrfaglig forskning sgker vi & forsta og forme
Al sin innvirkning pa samfunnet, og sikre at utviklingen samsvarer med samfunnsverdier,
menneskerettigheter og gjeldende lovverk. Gruppen giennomfarer forskning som gir
kunnskapsgrunnlag for politikkutforming og veileder utvikling, implementering og styring av
kunstig intelligens og digitale helseteknologier.

Hovedforskningsomrader:
e Styringsmodeller innen helse og kunstig intelligens
e Etisk og inkluderende kunstig intelligens
o Teknologier for sikkerhet og personvern

Forskningsgruppeleder og koordinator: Kassaye og Line L

Forebygging og helsefremming

Forskningsgruppen studerer forebygging og helsefremming i bred betydning. Det sentrale
sparsmalet er hvordan digitale lgsninger kan bidra til primaer og sekundeer forebygging og tidlig
intervensjon?

Forskningsgruppeleder og koordinator: Paolo og Alexandra

Implementerings- og falgeforskning

Forskningsgruppen skal bidra til vellykket implementering og bruk av digitale l@sninger i norsk
helsesektor. Gruppen jobber ogsa med & utvikle rammeverk eller modeller for implementering
av digitale lgsninger i helsesektoren. Fglgeforskning er en sentral metode i
implementeringsforskning.

Forskningsgruppeleder og koordinator: Gro-Hilde og Espen

Utsatte grupper og likeverdige helsetjenester

Forskningsgruppen tar utgangspunkt i en av grunnverdiene i norsk helsetjeneste, det at
helsetjenestene vare skal veere likeverdige, uavhengig av hvem vi er og hvor vi bor. Sentrale
spgrsmal for forskningsgruppen er hvordan digitalisering far innvirkning pa denne sentrale
verdien, og hva som ma til for &8 motvirke digitalt utenforskap. Forskningsgruppen definerer
utsatte grupper i bred forstand, og inkluderer for eksempel alder, etnisitet, funksjonsnedsettelse
og sosiogkonomisk status.

Forskningsgruppeleder og koordinator: Gunn Hilde og Undine



Digital samhandling

Forskningsgruppen er forankret i et klart definert behov i sektoren, blant annet definert i
Nasjonal helse- og samhandlingsplan (2024-2027), nemlig at det er en klar sammenheng
mellom god samhandling og god pasientbehandling. Digital samhandling er et sveert bredt tema
og omfatter pa mange mater det meste vi driver med pa senteret. Vi har derfor spisset temaet til
a omhandle:

a) informasjonsflyt pa tvers av nivaer og pa langs av pasientforlgpet
b) mellom pasienter/pargrende og behandler

Forskningsgruppeleder og koordinator: Monika J og Elin B

Kl og beerekraftige samfunn; helse, klima, energi og mat

Forskningsgruppen har et tverrsektorielt fokus, hvor kunstig intelligens (Kl) benyttes som et
verktgy for & skape innovative lgsninger pa tvers avsamfunnsomrader med sikte pa gkt
baerekraft. Et viktig satsingsomrade er utviklingen av en baerekraftig helsesektor, der K
anvendes i hele spekteret av helsetjenester — fra primaerhelsetjenesten til
spesialisthelsetjenesten, og tertiser omsorg. Malet er & styrke forebygging, diagnostikk,
behandling og rehabilitering ved hjelp av avanserte Kl-teknologier, samtidig som ressursbruken
optimaliseres og miljgavtrykket reduseres.

Forskningsgruppeleder og koordinator: Maryam og Rouven

e-helse, sikkerhet og beredskap

Et nytt og politisk hgyaktuelt satsningsomrade. Forskningen fokuserer blant annet pa hvordan
bosetning og helse er en forutsetning for sikkerhet og beredskap i Arktis, og pa cybersikkerhet.

Forskningsgruppeleder og koordinator: Gustav og Elisa



Rolle og ansvarsfordeling v/Nasjonalt senter for e-
helseforskning

Versjon: 1.0

Dette dokumentet definerer rolle- og ansvarsfordeling mellom avdelingsledere,
forskningsgrupper, prosjektledere og vitenskapelig rad.

Dokumentet oppdateres kontinuerlig, og endringer besluttes av lederteamet. Fgrste gyldige
versjon erv. 1.0, dvs. denne versjonen.

Overordnede prinsipper for ansvarsfordeling:

e Forskningsgrupper —initiere og koordinere sgknader innenfor sitt tema
e Prosjektledere — lede prosjekter

e Avdelingsledere - tilrettelegge og gi rammevilkar

e Vitenskapelig rdd - evaluere og gi rad om tema

Med unntak av prosjektledere’ er disse rollene gjensidig utelukkende, slik at man sikrer en
rettferdig ansvarsfordeling som fremmer transparens, likebehandling og forhindrer
interessekonflikter. For rollen til forskningsgrupper, prosjektleder og avdelingsledere skal det
folge klare ansvarsomrader, som er beskrevet naermere under.

Det vitenskapelige radet har radgivende funksjon.
Forskningsgruppeleder og koordinator
Ansvar:

e Utarbeide og koordinere sgknader og bidra til profesjonalisering av sgknadsprosessene
innenfor sitt tema og lage en plan for sgknadsskriving i 2025.

o Forskningsgruppeleder og koordinator fordeler ansvar og oppgaver internti gruppen.

e Utvikle nettverk og evt andre aktiviteter som styrker sgknadene.

e Girad til avdelings- og prosjektledere om bemanning knyttet til sgknadsaktiviteter.

Avdelingsledere
Ansvar:

e Avdelingsledere har gkonomi- og personalansvar pé sine nivaer etter prinsippet om enhetlig
ledelse.
e Avdelingsledere har gjennom linjestruktur ansvar for prosjektportefaljen knyttet til egen
avdeling.
e Girrammer og ressurser, inkludert bemanning, for a legge til rette for at forskningsgrupper
kan utvikle sgknader.
e Har fglgende ansvarsomrader overfor forskningsgruppene:
o Folge opp forskningsgruppenes planer og koordinere aktiviteter pa tvers av gruppene.
o Sikre tverrfaglighet

" Det antas at forskningsgruppeleder og koordinator ogsa vil kunne veere prosjektledere.



o Opprette, endre og avvikle forskningsgrupper med bakgrunn i periodiske evalueringer
og anbefalinger fra vitenskapelig rad?.

e Sgrger for tilstrekkelige stgttefunksjoner

e Sgarger for at senteret har strategi, handlingsplaner, indikatorer, analyser og
rapporteringsrutiner som er til nytte for interne formal og for senterets styringsgruppe

e Sgrger for at senteret er representert eksternt, og at senterets omdgmme og nasjonale rolle
ved dette styrkes

e Sgrger for at senteret har systemer og dokumenterte rutiner for & etterleve krav til
forskningsetikk, digital sikkerhet og personvern

Prosjektledere
Ansvar:

e Sikrer at prosjekter gjennomfgres i henhold til protokoll.

e Overvaker at prosjektmal, tidsfrister og budsjett overholdes.

e Samarbeider tett med forskningsgruppeledere og avdelingsledere.

e Rapporterer om prosjektstatus og resultater.

e Utarbeider formidlingsplaner

e Planlegger forskningssgknader i samarbeid med forskningsgruppe og avdelingsleder.

Vitenskapelig rad (Roller og oppgaver ma beskrives naermere)
Ansvar:

e Girrad om prioritering av forskningsaktiviteter for & styrke og videreutvikle senteret.
e Evaluerer forskningsgruppene basert pa definerte kriterier.
e Anbefaler opprettelse, endring eller avvikling av tematiske forskningsgrupper.

Samarbeid mellom rollene
Tiltak for & sikre effektivt samarbeid og informasjonsflyt:

e | ederteamet har ansvar for egne mgtearenaer.

e | etableringsfasen opprettes et «forum for sgknads- og prosjektkoordinering», med mandat til
a samordne sgknadsaktiviteter og innmeldte sgknadsskisser.

e «Forum for sgknads- og prosjektkoordinering» avholder jevnlige mgter med
forskningsgruppeledere.

e Forskningsgruppelederne etablerer egne arenaer for samarbeid og kommunikasjon.

e Vitenskapelig rdd mgtes jevnlig, inkludert et arlig evalueringsmgte.

2 Beslutninger tas av senterets lederteam
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Organisasjonsutvikling — Kortsiktig plan for 2025

Aktivitet

Rekruttering av ansatte til
forskningsgrupper

Kriterier

Milepzaeler

Rekruttering av prosjekter
til forskningsgrupper

. Ansatte melder interesse for
grupper tilneermeste leder.
. Dialog med naermeste leder

Nar ansatte har gnsket gruppe

Etablering av
forskningsgrupper

. Prosjektledere vurderer
tilharighet til én
forskningsgruppe.

Nar prosjekter er rekruttert til
gruppene.

Nar nasjonale prosjekter erre-
planlagt.

Gjennomfgring av
tiltaksplan 2025

. Rollenei forskningsgrupper
erdekt.

. Sterrelse pad Team/ grupper.

. Tverrfaglig.

Nar de forste forskningsgruppene er
etablert.

Né&r etableringsfasen er evaluert og
justeringer implementert (iterativt
og fortlgpende).

Etablering av eksternt
vitenskapelig rad.

* Folge opp tiltaksplanen for
2025 (sak 16-2025)

¢ Utarbeide nye tiltak kontinuerlig
og etter behov.

Nar tiltakene er giennomfert.

Strategi- og budsjett
prosess 2026-2028

. Etablere kriterier for
vitenskapelig rad.

Nar eksternt vitenskapelig rad er
rekruttert og etablert.

* Utarbeide kriterier for prosess.

Nar strategi og budsjett 2026-2028
er besluttet.

Né&r forskningsgruppene er evaluert.

Nar senteret og avdelingene har
etablert planer.






