
  
 

 

SAK TIL STYRINGSGRUPPEN 

Forskning og forskningsbasert rådgivning 
 

Saksnummer 25-2025 

Avsender Kst. senterleder 

Møtedato 25.06.2025 

 

Bakgrunn for saken 
I styringsgruppemøtet 9. mai kom det spørsmål om fordelingen mellom forsknings- og 

rådgivningsaktivitet kunne tydeliggjøres. Som en tilnærming til spørsmålet er det naturlig å ta 

utgangspunkt i senterets nåværende prosjektportefølje som ble presentert i sak 24-2025 

vedlegg 2 (tabell 1 og figur 1): 

 

Tabellen og figuren er ikke satt opp på en måte som gir svar på spørsmålet om fordelingen 

mellom forsknings- og rådgivningsaktivitet. I vedlegg 1 er det derfor tatt utgangspunkt i en 

kombinasjon av tabellen og figuren med prosentvis aktivitet per mai, og gjort en overordnet 

beskrivelse av forsknings- og rådgivningsaktivitet. Rådgivning er i denne sammenhengen 

presisert som forskningsbasert rådgivning. Rådgivning fra sentret skal være basert på 

forskning. Vedlegg 1 gir bare et overordnet bilde av aktiviteten, og det er ikke samlet inn 

informasjon fra prosjektene om leveranser, tidsbruk etc. Formålet med vedlegg 1 er å gi 

styringsgruppen et diskusjonsgrunnlag om fordelingen mellom forskning og forskningsbasert 

rådgivning. 
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Innramming av diskusjon 

For å ramme inn diskusjonen så pekes det på tre forhold; 

• Hva sier oppdraget om rådgivning? 

• Hva sier nåværende strategi om rådgivning? 

• Hva skiller forskning fra forskningsbasert rådgivning?  

• Hvordan bør fordelingen mellom forskning og rådgivning være?  

 

Hva sier oppdraget om rådgivning? 

Begrepet rådgivning er per i dag ikke brukt i beskrivelsen av senterets oppdrag, og det vises 

til styringsgruppe sak 5-2025-Oppdrag og strategi1 og sak 6-2025-styringsgruppens mandat2. 

Det mest overordnede sitatet fra senterets oppdrag er; «NSE skal bidra til en 

kunnskapsbasert utvikling på e-helseområdet gjennom forskning og forskningsbasert 

formidling».  

Det blir et tolkningsspørsmål i hvor stor grad «forskningsbasert formidling» overlapper med 

begrepet «forskningsbasert rådgivning».  

Spørsmålet denne saken belyser avgrenses ved å skille på begrepene forskning og 

forskningsbasert rådgivning, men det er også en diskusjon i seg selv hvordan 

formidlingsbegrepet passer inn i denne konteksten. Forskningsbasert rådgivning og 

forskningsbasert formidling (som er brukt i oppdraget) er to begreper som ligger tett opp 

mot hverandre, og som delvis overlapper.   

 

Hva sier nåværende strategi om rådgivning?  

Nåværende strategi3 berører rådgivning som aktivitet særlig i avsnittet sitert under; 

Senteret skal bidra til at sektoren tar kunnskapsbaserte beslutninger. Gjennom formidling av 

e-helseforskning, kunnskapsoppsummeringer, svar på høringer og deltakelse i nasjonale råd 

skal vi gi faglige og strategiske råd til myndighetene og andre interessenter. Vi skal bidra i 

samfunnsdebatten med forskningsbasert kunnskap. Kommunikasjon er en kjerneaktivitet. 

 

Hva skiller forskning fra forskningsbasert rådgivning?  

Spørsmålet som stilles er et stort spørsmål. For denne sakens formål presenteres en enkel 

tabell som i lys av forskjellige egenskaper beskriver noen forskjeller mellom forskning og 

 
1 sak 5-2025-Oppdrag og strategi  
2 sak 6-2025-styringsgruppens mandat  
3 Strategi 2023-2025  

https://ehealthresearch.no/files/documents/Om_oss/Styringsgruppen/2025-03-28-Sak05-Oppdrag-og-strategi.pdf
https://ehealthresearch.no/files/documents/Om_oss/Styringsgruppen/2025-03-28-Sak04-Styringsgruppens-mandat.pdf
https://ehealthresearch.no/files/documents/Om_oss/2023-2025-Strategi-Nasjonalt-senter-for-e-helseforskning.pdf
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forskningsbasert rådgivning. Tabellen er et utgangspunkt for diskusjon i seg selv, og 

presenterer ytterpunkter. Mellom ytterpunktene finnes et bredt spekter av eksempler og 

glidende overganger. Det går også et skille et sted i hvor senterets rolle slutter, og hvor 

interessentene som skal nyttigjøre seg kunnskapen starter.    

Den nederste egenskapen i tabellen, leveranser, peker på noen eksempler på leveranser som 

kan skille på forskning og forskningsbasert rådgivning, og som er brukt i vedlegg 1 til å utdype 

senterets fordeling av aktivitet i de ulike programmene.   

 

Egenskap Forskning Forskningsbasert rådgivning 

Formål Utvikle ny og generaliserbar kunnskap, 

dekke kunnskapsgap, 

kunnskapsoppsummeringer etc.  

Beslutningstøtte e.l. til senterets 

interessenter utover forskningen i 

seg selv, i en gitt kontekst i en lokal 

sammenheng.  

Metode Systematisk, generaliserbar og 

etterprøvbar. 

Mildere krav til metode, men også i 

forskningsbasert 

rådgivningAnvender kunnskap i en 

lokal kontekst 

Kan inkludere analyser, synteser og 

fortolkninger. 

Målgruppe Åpent for bruk i alle målgrupper i 

samfunnet, men vitenskapelige 

publikasjoner i vitenskapelige 

tidsskrifter har som et ytterpunkt 

hovedsakelig fagfeller og 

forskningsmiljø som målgrupper.  

Hovedsakelig i en lokal kontekst 

hvor en målgruppe får råd, f.eks.; 

beslutningstakere, helsetjenesten, 

profesjoner, pasienter etc.  

Leveranser Eksempler (kun omtalt som forskning i 

vedlegg 1):  

Vitenskapelige publikasjoner, 

kunnskapsoppsummeringer, rapporter, 

formidling vitenskapelige konferanser, 

populærvitenskapelig formidling 

Eksempler (omtalt i vedlegg 1):  

Nasjonale nettverk, råd og utvalg, 

høringer og innspill, møter med 

interessenter, formidling på 

helsefaglige konferanser, nettverk og 

samarbeid, arrangere møteplasser, 

populærvitenskapelig formidling 
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Hvordan bør fordelingen mellom forskning og rådgivning være?  

Styringsgruppen bes om å gjennomføre en innledende diskusjon rundt spørsmålet om 

fordelingen mellom forskning og forskningsbasert rådgivning, enten i denne saken, eller som 

en del av sak 29-2025.   

 

Forslag til vedtak 
Kst. senterleder tar med innspillene fra styringsgruppen tilbake til senteret for videre 

diskusjon 

 

Vedlegg 
Fordeling av aktivitet i senterets portefølje i lys av skillet mellom forskning og 

forskningsbasert rådgivning.  



VEDLEGG 1 – SAK 25-2025: FORDELING AV AKTIVITET I SENTERETS PORTEFØLJE I LYS AV SKILLET MELLOM FORSKNING OG 
FORSKNINGSBASERT RÅDGIVNING.  

 
Programmer/aktivitet Grad av forskning Grad av forskningsbasert rådgivning Formål Finansiering 

Nasjonale prosjekter 
(21 %) 

Stor grad av forskning, men varierer mellom 
prosjekter 
 

Tradisjonelt noen grad av forskningsbasert 
rådgivning, f.eks.: 
• Drive eller bidra til møteplasser og 

nettverk 
• Delta i råd og utvalg 
• Delta i møter med interessenter  
• Forskningsbasert rådgivning som del av 

følgeforskning/aksjonsforskning 
• Deltakelse på ikke-vitenskapelige 

konferanser og møter. 

Portefølje av prosjekter som dekker de 
viktigste nasjonale kunnskapsbehovene, 
og som planlegges og gjennomføres i 
samarbeid med de relevante aktørene 
(forvaltningen, tjenesten, akademiske 
institusjoner, instituttsektoren næringslivet 
eller andre). 

Samlet sett utgjør de tre 
prosjekttypene nasjonal 
portefølje som er definert 
som de prosjektene og 
aktivtene som senteret selv 
initierer og som i hovedsak 
finansieres av 
basisfinansieringen for å 
bidra til senterets 
samfunnsoppdrag. 
 
 

Utadrettet aktivitet 
(10%) 

Liten grad av forskning, men som WHO 
samarbeidssenter gjennomføres det forskning, 
f.eks. i form av kunnskapsoppsummeringer, 
rapporter m.m. 

Stor grad av forskningsbasert rådgivning f.eks. 
gjennom: 
• Samfunnskontakt, nettverk og formidling 
• Arrangementer og konferanser 
• Drift av webinarserier 

 

Utadrettet aktivitet som er nyttig for 
senterets interessenter og som bidrar 
aktivt til at senteret tar en samlende rolle 
for aktørene innen e-helse gjennom aktivt 
samarbeid, deltakelse på konferanser og 
arrangementer og etablere arenaer for 
kunnskapsdeling. 

Strategiske oppgaver 
(27 %) 

Stor grad av forskningsaktiviteter i form av: 
• Ny-etablerte forskningsgrupper (ny 

organisering søknadsaktivitet) 
• Søknadsaktivitet (gammel organisering) 
• Betalte bistillinger ved andre universiteter 

• Høringer og innspill 
• Delta i råd og utvalg  
• Samfunnskontakt, nettverk og formidling 
• Interne strategiske oppgaver, f.eks. IT 

strategi, kompetanseheving, publisering, 
forskningsstøtte etc. 

Portefølje av strategiske oppgaver som 
bidrar til å styrke senterets 
samfunnsoppdrag på ulike måter. 

Oppdragsprosjekter 
(3 %i) 

Stor grad av forskning Som utgangspunkt ikke forskningsbasert 
rådgivning, men prosjektene utvikles i 
samarbeid med interessenter, og svarer ut 
behov hos oppdragsgivere. 

Portefølje av prosjekter hvor senteret 
gjennomfører oppdragsforskning i 
hovedsak for det offentlige. Prosjektene 
initieres fra oppdragsgiveren, og prosjektet 
utvikles i samarbeid med senteret. 

Helt eller delvis betalt av 
oppdragsgiver. 
Basisfinansiering vurderes 
ut fra økonomiske 
forutsetninger og 
oppdragets strategiske 
relevans. 

Konkurranseutsatte 
prosjekter 

(39 %) 

Stor grad av forskning Som utgangspunkt ikke forskningsbasert 
rådgivning, men det kan være unntak f.eks: 
• Utlysning med rådgivningsaktiviteter 
• Deltakelse på ikke-vitenskapelige 

konferanser og møter. 

Portefølje av eksternt finansierte prosjekter 
som igangsettes med bakgrunn i tilslag på 
søknad om ekstern finansiering, særlig 
EUs programmer og Norges forskningsråd. 

Ekstern finansiering og evt. 
egenbidrag fra 
basisfinansiering. 
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