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Mgte nr.

Dato

Tid

Sted

Medlemmer
til stede

Medlemmer
forfall

Andre til stede

Til stede
fra NSE

Forfall NSE

7-2025
09.12.2025
12:00-15:00
Digitalt — Teams

Terje Wistner (leder)
Anja Schou Lindman
Gunnbhild Berglen

Kristian Malm-Nicolaisen
Tove Klaeboe Nilsen
Margunn Aanestad

Pal Romundstad
Renate Griner

Line Linstad
Tom Atle Bakke

Markus Rumpsfeld
Ulf Sigurdsen

Siv Ingebrigtsen
Arild Kristensen
Grete Syrdal
Frode Johansen
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Tema

Godkjenning av innkalling og agenda

Vedtak:

1. Innkalling og agenda ble godkjent

Godkjenning av referat fra forrige mgte

Det ble gjort oppmerksom pa en skrivefeil i sak 48-2025 som rettes opp.

Vedtak:

1. Referatet fra styringsgruppemegtet 7.11.2025 ble godkjent, med
korrigering av skrivefeil i sak 48-2025.

IT -infrastruktur

Senterleder innledet saken, og gav ordet videre til Geir Villy Isaksen som
presenterte Igsningsbeskrivelsen til Helse Nord IKT.

Styringsgruppens leder apnet for innspill og det kom frem fglgende:

Styringsgruppen vurderte Igsningsbeskrivelsen som god og det ble stpttet a
utrede konseptene videre.

Risikoene ma beskrives og vurderes i videre arbeid, og det ble diskutert ulike
risikoaspekter:

Dekkes senterets funksjonelle behov for forskning?
Kapasitet og ressurser til innfgringsarbeid?

@kt sikkerhet er som regel kostnadsdrivende, og kan ga pa bekostning av
funksjon for forskning?

Lgsning for datadeling pa tvers av organisasjoner i inn- og utland er ikke pa
plass enda, hvordan skal dette Igses?

Konsekvenser for ansatte?

Det er et prinsipielt spgrsmal knyttet til om enkelte tjenester skal kjgpes
eksternt, og det kom spgrsmal om Praksisnett i den forbindelsen.

Det kom innspill om a se til SKDE Igsningen.

Et argument som taler for «intern modell» er at adm.dir. UNN har endelig
ansvar for sikkerhet.

Det kom samtidig frem argument om at integrasjon med UNN/Helse Nord
IKT kan gke sikkerhetsrisikoen.

Det kom spgrsmal om bruk av Mac som Helse Nord IKT svarte ut. Mac
forvaltes ikke av Helse Nord IKT, men mulig & bruke VDI Igsning.
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e Det kom spgrsmal om nar stordriftsfordelene gir effekt. Helse Nord IKT
svarte at det er snakk om 1-3 maneder med migreringsjobb.

e Det kom spgrsmal om belastningen for Helse Nord IKT ved at NSE tar i bruk
tjenester. Helse Nord IKT svarte at NSE er et lite senter sammenlignet med
UNN totalt sett, og at det er relativt fa brukere som har behov for a bruke
Forsk-plattformen.

Styringsgruppens leder oppsummerte med at strategiske hensyn pa bade kort og
lang sikt ma vurderes fgr det tas et valg om Igsning.

Vedtak
1. Styringsgruppen tok saken til orientering, med de innspillene
som kom frem i mgtet.

Strategi 2026-2028

Styringsgruppens leder innledet saken og viste til et godt og grundig
saksfremlegg.

Senterleder presenterte forslag til strategi (v.0.9) som grunnlag for diskusjon.

Styringsgruppen ga gjennomgaende positive tilbakemeldinger pa prosess og
innretning, og mente strategien var godt gjennomarbeidet. Samtidig ble det gitt
innspill til presiseringer og forbedringer knyttet til sprak, struktur og
tydeliggj@ring av prioriteringer.

Det kom fglgende innspill:

e Avklare og klargjgre begrepsbruk bl.a.; hovedmal vs. formal, pasient- og
brukerorganisasjoner vs. pargrende, helsearbeidere vs. helsepersonell,
industri vs. (helse)nzering, digital suverenitet, innsyn i journal.

e Tydeliggjgre rollen til helsepersonell pa tvers av satsingsomradene, og
hvordan teknologi og Kl skal bidra til baerekraftig og effektiv bruk av
helsepersonell.

e Se narmere pa struktur pa satsingsomrader og tverrgaende temaer,
herunder mulig sammenslaing av overlappende punkter. Vurdere a se
kunnskapsoppsummeringer i sammenheng med formidling.

e Presisere ambisjonsnivaet tydeligere. Herunder rollen som et ledende og
attraktivt fag- og forskningsmilj@, og padriverrollen for forskningsbasert
kunnskap gjennom samarbeid.

e Det ble ogsa pekt pa behovet for et tydeligere internt virksomhetsperspektiv,
saerlig knyttet til attraktivitet, kompetansetiltrekning og synlighet

e Teknologi og Kl er ulikt omtalt i vedlegg 1 og 2, og det ble oppfordret til 3
tydeliggjgre og spisse satsingen, inkludert hvor hgyt utvikling av Igsninger
skal prioriteres.

e Senteret er tidlig ut pa beredskap og innretning ma vurderes. Det kom
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e Det ble oppfordret til 8 vurdere om strategien gir tilstrekkelig spissing og
konkurransefortrinn i sgknader om ekstern finansiering

e Vurdere om og hvordan helsenaring/nzering bgr omtales, bade som
samarbeidspartner og kilde til oppdragsforskning.

e Redusere detaljeringsniva der strategien blir for operativ, og heller legge
spissingen til handlingsplaner og KPl-er.

e Vurdere om fagforeninger fortsatt skal innga som interessenter.

Styringsgruppens leder oppsummerte med at styringsgruppen stgttet
hovedretningen i strategien, men gnsket at forslaget revideres i trad med
innspillene fgr endelig behandling.

Vedtak

1. Styringsgruppen stgttet retningen i v.0.9 og gir senterleder myndighet til 3
justere den etter styringsgruppens innspill.

2. Styringsgruppen behandler endelig utkast v.1.0 pa sirkulasjon.

3. Styringsgruppen ber senterleder legge frem forslag til
handlingsplan med KPI’er til neste styringsgruppemgte.

Budsjett 2026-2028

Styringsgruppens leder innledet med 3 vise til prosessen som startet tidligere i ar
for a fa en langsiktig baerekraftig drift. Budsjettet skal understgtte strategien, og

det settes i gang planlegging av mgte med Helse- og omsorgsdepartementet for

a presentere strategien.

Senterleder gav en oppsummerende presentasjon av budsjettet, og
styringsgruppen gav fglgende innspill og kommentarer:

e Budsjettsituasjonen for 2026 er under god kontroll, men det ble samtidig
understreket et kortsiktig behov for at produksjon og leveranser ma
prioriteres, og at motivasjon, kapasitet og kompetanse er avgjgrende for a
lykkes.

e Situasjonen fremover ma fglges tett av administrasjonen, og styringsgruppen
gnsket en helhetlig og Iepende rapportering pa status med prognoser. Det
ble szerlig understreket status for eksterne inntekter sammenlignet med
budsjett.

e Det ble pekt pa tydelige og langsiktige risikoer til sgknadsinnslag, kapasitet,
bemanning, kompetansesammensetning, overhead og husleiekostnader.
Turnover gker kompleksiteten.

e Det ble fremhevet at arbeidet med handlingsplaner og KPI’er er viktig for a
skape et tydelig malbilde med kontinuerlig maling. Strategi og budsjett ma



N\
REFERAT

o
' °® Nasjonalt senter for
e-helseforskning
-

ses i tydelig sammenheng.

e Det ble pekt pa en langsiktig retning hvor senterets finansiering balanseres
50/50 mellom HOD og andre kilder til inntekter, samt et mal om en HOD-
buffer pa om lag 10 MNOK.

e Det ble pekt pa at budsjettet ma understgtte utviklingen av senteret som en
attraktiv arbeidsplass.

Vedtak

1. Styringsgruppen tilradde at adm.dir. ved UNN HF beslutter budsjettet for
2026, og at administrasjonen fglger situasjonen tett og rapporterer status
jevnlig.

2. Styringsgruppen tok langtidsbudsjettet til orientering og ba
administrasjonen arbeide i retning av god budsjettbalanse og redusert
risiko.

3. Styringsgruppen minnet om malsetningen om inntektsfordeling der 50%
er fra basisfinansiering fra HOD og 50% er finansiering fra andre kilder.

4. Styringsgruppen mener at det videre arbeidet i senteret, og langsiktig
budsjett, ma ha fokus pa en HOD-balanse i stgrrelsesorden 10 MNOK.

58/2025 Prosjektportefglje 2026
Saken ble ikke behandlet.
59-2025 Arshjul 2026

Det innkalles til mgter i etterkant av styringsgruppemgatet.

Vedtak

1. Styringsgruppen tok saken til orientering.
60-2025 Diverse orienteringer

Senterleder orienterte om besgk fra Helsefellskapet Troms og Ofoten,
presentasjon av senteret i UNN styret og deltakelse pa konferansen Adobt Al.

Vedtak

1. Styringsgruppen tok saken til orientering
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61-2025 Eventuelt

Norway Health Tech diskuterte formulering i ny strategisk satsing med
styringsgruppen.



