N\

REFERAT

o
' °® Nasjonalt senter for
e-helseforskning
-

Mgatereferat for styringsgruppen
Nasjonalt senter for e-helseforskning

Mgte nr. 6-2025

Dato 07.11.2025

Tid 12:00-15:00

Sted Digitalt — Teams

Medlemmer Terje Wistner (leder) Markus Rumpsfeld

til stede Frode Johansen UIf Sigurdsen
Anja Schou Lindman Siv Ingebrigtsen
Gunnhild Berglen Arild Kristensen
Kristian Malm-Nicolaisen Grete Syrdal
Tove Klaeboe Nilsen P3|l Romundstad

Margunn Aanestad

Medlemmer Renate Griiner
forfall

Andre til stede  Gunn Hilde Rotvold (sak 42-2025), Lene Steen Lindseth (sak 46-2025,
47-2025 og 50/2025), Tonje Larsen (sak 46-2025, 47-2025 og 50/2025)

Til stede Line Linstad
fra NSE Hasse Berntsen

Forfall NSE Tom Atle Bakke
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Tema

Godkjenning av innkalling og agenda

Vedtak:
1. Innkalling og agenda ble godkjent

Godkjenning av referat fra forrige mgte

Til sak 42-2025 ble det etterlyst et behov for gkt kunnskap om
brukermedvirkning og innovasjon i mgte med praksisnaere utfordringer i
helsetjenesten, samt hvordan kunstig intelligens kan stgtte nye arbeidsformer.

Vedtak:

1. Referatet fra styringsgruppemgtet 27.10.2025 ble godkjent, med de
endringene som kommer frem av referatet.

Virksomhetsrapporter per september

Senterleder, i samarbeid med gkonomicontrollerne, orienterte om status per
september. Det vises til saksfremlegg og rapporter.

Styringsgruppens leder oppsummerte at rapportene viser en forsiktig positiv
utvikling og apnet for innspill. Styringsgruppen kommenterte:

e Det ble etterlyst en enklere forklaring pa sammenhengen mellom
finansieringstyper, produktiv/fakturerbar tid og interntid/ikke
fakturerbar tid, samt hvorfor dette pavirker regnskapet negativt. Dette
ble forklart i mgtet. Oppsummert er prosjektforskyvninger i produktiv-
/fakturerbar tid og hgyere andel intern tid/ikke fakturerbar tid enn
budsjettert, de to hovedarsakene til driftsunderskuddet.

e Det ble fremhevet som positivt at sykefraveaeret har falt markant.

e Flereistyringsgruppen opplever gkt konkurranse om forskningsmidler
og anbefalte strengere prioritering av hvilke sgknader som sendes, for a
gke kvalitet og mulighet for tilslag.

o Det ble spurt om den positive utviklingen er varig eller midlertidig.
Senterleder svarte at senteret forventer effekter av nye spknader over
tid og jobber med a styrke intern drift, men at det fortsatt er
usikkerheter frem mot arsskiftet.

Vedtak
1. Styringsgruppen tok saken til orientering
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Sgknadsutvikling

Senterleder innledet saken. Senteret strammer inn sgknadsarbeidet
med feerre og mer strategiske sgknader, gkt EU-andel og flere
spknader som partner og faerre som vi leder. Malet er baerekraftig
inntektsbudsjett, mindre ressursbruk og hgyere kvalitet pa
spknadene.

Styringsgruppen hadde fglgende kommentarer og innspill:

e Senteret har et solid og langsiktig grunnlag med tydelig styring
av antall sgknader som gir gode rammer for videre
prioriteringer.

e Ledelsen viser handlekraft ved a avvikle aktiviteter der det er
ngdvendig; dette vurderes som positivt og ngdvendig for a
lykkes.

e EU-sgknader gir hgyere potensial og bedre gkonomi, men
krever mer administrativ kapasitet, og ma vurderes strategisk
opp mot ressursbruk.

e NFR-andelen vurderes av styringsgruppen som krevende og
usikker; det etterlyses tydelig prioritering mellom EU, NFR og
alternative kilder.

e Det anbefales a spre risiko ved a utforske flere
finansieringskilder.

e Styringsgruppen stgtter kursen, og understreker behovet for
strategiske og tydelige prioriteringer rundt framtidig
spknadsarbeid.

Vedtak
1. Styringsgruppen tar saken til orientering, med de innspillene
som kom i mgtet.

IT-infrastruktur

Senterleder innledet saken som handlet om behov for a investere i
ny IT-infrastruktur, og en gjennomgang av historikk knyttet til
arsaker for at senteret selv drifter IT-infrastruktur. Etter at saken ble
sendt til styringsgruppen har det veert dialog med adm.dir. UNN HF
som har bedt Helse Nord IKT om a se pa muligheten for a Igse
behovene senteret har for gode og sikre driftslgsninger for daglig
bruk, samt en robust, sikker og funksjonell IT-infrastruktur for
forskning.
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Styringsgruppens kommentarer og vurderinger:

e Saken bgr vurderes helhetlig ved a se pa den samlede
situasjonen rundt behov for investeringer, ansvar og roller, drift,
bemanning, funksjon, sikkerhet m.m., og det bgr giennomfgres
grundige risikovurderinger som belyser saken helhetlig

e UNN HF som ansvarlig foretak ma vaere involvert i
risikovurderingene.

e Helse Nord IKT er én aktuell aktgr, men alternative Igsninger bgr
undersgkes for a finne best egnede aktgrer til behovene som
skal Igses.

e Aktuelle Igsninger bgr vurderes opp mot andre nasjonale
forskningsinfrastrukturer som ogsa er tilgjengelige for senteret.
Senteret trenger sikker og god IKT-infrastruktur som muliggjer
sikker datautveksling for forskning.

e Saken har bade regionale og nasjonale dimensjoner, og
styringsgruppen gnsker a fglge saken videre.

Styringsgruppen leder oppsummerte med at de organisatoriske og
juridiske forholdene ma avklares tydelig i det videre arbeidet.

Vedtak
1. Styringsgruppen tok saken til orientering med de uavklarte
spgrsmalene rundt rolle og ansvarsfordeling.

49/2025  Strategi 2026-2028

Senterleder gav en innledende presentasjon til saken. Oppsummert
skal senteret styrke sin nasjonale rolle ved a balansere interne
ressurser og eksterne forventninger innenfor et robust budsjett.
Det videre strategiarbeidet samles rundt tre satsingsomrader:

e digitale innbyggertjenester

e digital samhandling

e styring og beredskap

Det skal videre defineres tverrgaende satsinger i tilknytning til
satsingsomradene, og aktuelle temaer ble presentert. Det vises
ellers til presentasjonen.

Styringsgruppens leder oppsummerte, og ba styringsgruppen
vurdere om strategien treffer riktig retning, gir et tilstrekkelig
rammeverk for videre justeringer, og om det bgr vaere tydeligere
kriterier for prioritering. Styringsgruppen hadde mange innspill som
ble grundig notert, her fglger en kort oppsummering:
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e Senteret ma balansere kunnskapsproduksjon som er
relevant for aktgrene, primaerhelsetjenesten,
spesialisthelsetjenesten og samhandlingen mellom, men
ogsa se pa hvor samfunnsutfordringene er stgrst.

e Det ble spilt inn flere aktuelle fokusomrader, og gnske om a
spisse og prioritere tydeligere;

o Pasientjournal, innfgring og samhandling
o Tydelig teknologi og kunstig intelligens profil i et
helseperspektiv

Innbygger-, bruker-, og pargrende perspektiver

Motivasjon til a ta i bruk teknologi som fgrstelinje

Digitale verktgy for innbyggere

o O O O

Helsekompetanse, leering, mestring og
pargrendearbeid

Kvalitet, metode, og kompetanseplanlegging
Helseteknologiperspektivet nzer brukeren,
pasientreiser og samordning

Styringsgruppens leder oppsummerte med at retningen i strategien
vurderes som god. Innspillene fremhever viktigheten av bl.a.
pargrende, brukermedvirkning og digital samhandling, og
understreker at teknologi og KI ma fremsta tydelig i strategien.
Senteret skal levere empirisk kunnskap som stgtter beslutninger og
utvikling av tjenester.

Vedtak:
1. Styringsgruppen tar saken til orientering med de innspill og
kommentarer som kom frem i mgtet.

Budsjett 2026-2028

Senterleder, i samarbeid med gkonomicontrollere, innledet saken
med en presentasjon og formalet med saken er at styringsgruppen
gjennomfgrer en retningsgivende diskusjon for det videre
tiltaksarbeidet for a oppna et baerekraftig budsjett.

Styringsgruppens leder innledet med a poengtere at det er en klar
utfordring at utkastet til budsjettet for 2028 fortsatt vil bli negativt
selv med tiltak, og at oppsparte HOD-midler da er brukt opp.

Styringsgruppen ble bedt om a gjgre sine vurderinger slik at
administrasjonen far tydelige signaler for veien videre:
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e Styringsgruppen har ansvar for a sikre en forsvarlig og
bzerekraftig gkonomi selv om den ikke er et juridisk styre.

e Lgnn er den st@grste og mest forutsigbare kostnaden.
Bemanningen bgr vurderes ngye for a sikre at budsjettet er
langsiktig baerekraftig.

e Det ma samtidig gjgres vurderinger av kompetanse og
kapasitet for a kunne levere pa oppdrag og kvalitet pa
forskningssgknader, szerlig mot EU.

e Det er bedre 3 iverksette tiltak tidlig for a8 unnga en framtidig
gkonomisk uhandterbar situasjon.

e Det er hgyt inntjeningskrav, og bemanningsmodellen ma ha
riktig balanse mellom kompetanse fag, administrasjon og
stgtte.

e Det kom innspill pa at uklarhet i oppdraget og fraveer av
faste oppgaver gjgr situasjonen mer krevende.

e Utviklingen rundt IT infrastruktur ma tas inn i
budsjettvurderingene.

e Budsjettet er ikke baerekraftig for 2028, og det ma
gjennomfgres tiltak for a forbedre situasjonen, inkludert
vurderinger av effekt av revidert strategi.

Styringsgruppens leder oppsummerte med at det er to hovedgrep,
redusere kostnader eller gke inntekter. Senteret har hittil ikke valgt
a gke inntektene, og dialogen om tiltak er fortsatt pagaende frem
mot neste mgte.

Vedtak:
1. Styringsgruppen tok budsjett 2026-2028 v. 0.7 til
orientering.

Arshjul 2026

Styringsgruppen hadde fglgende innspill til arshjul 2026:

e Det ervinterferie i ukene 8 og 9 i store deler av landet.

e Mandager og fredager er darlige mgtedager for flere. De andre
dagene gjenstar som alternative mgtedager.

Vedtak:
1. Senteret sender ut doodle for & avklare datoer for mgte.



N\
REFERAT

o
' °® Nasjonalt senter for
e-helseforskning
-

52/2025 Diverse orienteringer

Senterleder orienterte om fglgende saker, det vises ellers til saken:
e NUFA (fagutvalget)
e HIMSS Europe 2026

e Fagrad for forskning og innovasjon innen e-helse
Disputas pa NSE

Vedtak:
1. Styringsgruppen tok saken til orientering.
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