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Saksnummer 57-2025 

Avsender Senterleder 

Møtedato 09.12.2025 

Bakgrunn for saken 

Det foreslåtte langtidsbudsjettet vurderes som langsiktig bærekraftig. Hovedårsaken er at 

senteret gjennom budsjettperioden har en solid og stabil HOD-balanse som fungerer som 

buffer dersom inntekts- og kostnadstiltak ikke gir full effekt. Dette er særlig viktig fordi 2028 

fremstår sårbar med utgående eksterne kontrakter, med risiko for at senteret ikke lykkes fullt 

ut med tiltaksarbeidet, og med risiko for at prosjektleveranser forskyves. Det er også nylig 

oppstått usikkerhet knyttet til kostnader for IT-infrastruktur, jamfør sak 55-2025. 

Tiltak som krever særlig oppmerksomhet og kontinuerlig evaluering er utvikling av søknader 

til konkurranseutsatte programmer, reduksjon i andre driftskostnader med hovedfokus på 

husleie og overhead til UNN, samt reduksjon i lønnskostnader. Justering av lønnskostnader 

må vurderes løpende når det skjer endringer ved avganger eller utløp av kontrakter, sett opp 

mot løpende status for nye eksterne inntekter, kapasitet og strategiske behov. 

Budsjettet legger til rette for strategisk utvikling, hvor senteret kan ivareta sitt nasjonale 

oppdrag og styrke kvaliteten på forskningssøknader i tråd med ny strategi. Det vises også til 

sak 58-2025 om prosjektportefølje for 2026.      

Senteret får svar på flere utestående søknader om midler før neste styringsgruppemøte, og 

arbeidet med gjennomføring av ny strategi settes i gang. Det kan også oppstå andre 

endringer. Det kan derfor bli behov for budsjettjusteringer enten i forbindelse med neste 

møte eller gjennom revidert budsjett i junimøtet. 

Som innledning til saken gis det en kort presentasjon i møtet.    

Forslag til vedtak 

1. Styringsgruppen ber om at innspill i møtet innarbeides i revidert budsjett 2026-2028. 

2. Styringsgruppen tilrår at adm.dir. ved UNN HF beslutter revidert budsjett 2026-2028. 
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Sammendrag og konklusjon 
Budsjett 2026 – 2028 v.0.9 er i tabell 1 fremstilt ut fra inntekter og kostander som anses 

som relativt sikre. Det er i tillegg lagt til et forsiktig estimat av inntekter knyttet til nye 

konkurranseutsatte bevilgninger og oppdragsbevilgninger, men ingen ytterligere 

inntektsøkende eller kostnadsreduserende tiltak. Dette gir ikke et langsiktig bærekraftig 

budsjett i balanse, og det er derfor gjennomført en risikovurdering med inntektsøkende- og 

kostnadsreduserende tiltak. Tiltakene er innarbeidet i budsjettet i tabell 5, som er senterets 

forslag til budsjett.  

Senteret anser langtidsbudsjettet i tabell 5 som langsiktig bærekraftig, slik som oppsummert 

i kapittel 3.1. Det er likevel en risiko for at senteret ikke lykkes fullt ut med alle etablerte 

tiltak. Situasjonen særlig for 2026, men også for 2027, vurderes som bærekraftig med 

utgangspunkt i en solid og stabil HOD balanse begge år. HOD balansen fungerer som en 

buffer dersom senteret ikke lykkes fullt ut med tiltakene. Situasjonen i 2028 er mer sårbar 

dersom tiltaksarbeidet ikke lykkes fullt ut i 2026 og 2027 fordi de aller fleste eksterne 

kontraktene har utløp i 2028. Det må derfor følges nøye med på hvordan sentret lykkes med 

tiltaksarbeidet fremover. Målet er å stabilisere bemanningen, men det må gjøres 

kontinuerlige strategiske vurderinger av lønnskostnadene ved avganger og utløp av 

kontrakter. Lønnskostnadene og kapasitet må også ses opp mot status for inntektene.       

 

1. Budsjett 2026 – 2028 v.0.9 

1.1 Sammenhengen mellom budsjett og senterets oppdrag og strategi 

Strategigruppen har nå avsluttet det meste av sitt arbeid. Senterleder legger nå frem 

ledelsen sitt strateginotat som skal danne utgangspunktet for senterets strategi. 

Langtidsbudsjettet for 2026-2028 legger rammene som skal understøtte den nye 

senterstrategien og framtidige handlingsplaner. Et sentralt kortsiktig spørsmål er hvordan 

basisfinansieringen fra HOD og Helse Nord RHF skal anvendes strategisk på senterets 

framtidige satsingsområder, og hvordan senterets nye prosjektportefølje skal organiseres.      

 

1.2 Budsjett 2026 – 2028 v.0.9 - før tiltak 

Budsjett v.0.9 er i tabell 1 under satt opp med utgangspunkt i de inntektene og kostnadene 

senteret anser som sikre. Det vil si kontraktsfestede konkurranseutsatte bevilgninger og 

oppdragsbevilgninger, samt basisbevilgning fra HOD og Helse Nord RHF. Det er i tillegg lagt 

til et forsiktig estimat av inntekter knyttet til nye konkurranseutsatte bevilgninger og 

oppdragsbevilgninger, men ingen ytterligere inntektsøkende eller kostnadsreduserende 

tiltak.   
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Tabell 1: Budsjett 2026 – 2028 v.0.9 – før tiltak 

 

 Prognose 
2025 

 Budsjett
 2026 

 Budsjett 
2027 

 Budsjett 
2028 

Utbetalte årsverk 58,4                  55,6                  57,8                  58,1                  
Prisvekst 2,6 % 2,5 % 2,5 %
Lønnsvekst 4,0 % 3,5 % 3,5 %
Deflator 3,2 % 3,0 % 3,0 %

(tall i MNOK)  Prognose 
2025 

 Budsjett
 2026 

 Budsjett 
2027 

 Budsjett 
2028 

Driftsinntekter
Helse Nord basisbevilgning 5,0 5,2 5,4 5,5
HOD basisbevilgning inneværende år (statsbudsjett) 47,1 48,4 49,6 50,9
HOD basisbevilgning (fra balansebudsjett) -0,3 0,0 0,0 0,0
Basisbevilgning 51,8 53,6 55,0 56,4

Kontraktsfestede konkurranseutsatte bevilgninger 21,9 19,4 14,6 1,7
Estimerte inntekter fra nye konkurranseutsatte bevilgninger 0,0 2,6 6,3 11,6
Konkurranseutsatt bevilgning 21,9 22,1 20,9 13,3

Kontraktsfestede oppdragsbevilgninger 1,1 2,3 0,0 0,0
Estimerte inntekter fra nye oppdragsbevilgninger 0,0 1,0 2,0 2,0
Oppdragsbevilgning 1,1 3,3 2,0 2,0

Sum driftsinntekter 74,8 79,0 77,8 71,7

Driftskostnader
Direkte prosjektkostnader 6,0 6,9 6,5 7,3
Lønnskostnader 60,5 59,1 63,9 66,7
Avskrivninger 0,2 0,5 0,5 0,5
Andre driftskostnader 11,4 12,4 12,8 13,1
Sum driftskostnader 78,1 79,0 83,7 87,6

Driftsresultat -3,3 0,0 -5,9 -16,0

Finansinntekter 1,1 0,0 0,0 0,0

Årsresultat -2,2 0,0 -5,9 -16,0

Prosentandel inntekter HOD basisbevilgning  63 % 61 % 64 % 71 %

(tall i MNOK)  Prognose 
2025 

 Budsjett
 2026 

 Budsjett 
2027 

 Budsjett 
2028 

Balanse HOD basisbevilgning
Inngående balanse HOD basisbevilgning 8,1 6,2 6,2 0,3
HOD basisbevilgning inneværende år (statsbudsjett) 47,1 48,4 49,6 50,9
Forbruk HOD basisbevilgning inneværende år -46,8 -48,4 -49,6 -50,9 
Dekning av under-/overskudd -2,2 0,0 -5,9 -16,0 
Balanse akumulert HOD basisbevilgning 6,2 6,2 0,3 -15,6

BUDSJETT 2026 - 2028

FORUTSETNINGER BUDSJETT 2026 - 2028

RESULTATBUDSJETT BUDSJETT 2026 - 2028

BALANSEBUDSJETT HOD BEVILGNING 2026 - 2028
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1.3 Forutsetninger for budsjett 2026 – 2028 v.0.9 

Som en del av budsjettarbeidet, er det utarbeidet en oppdatert prognose per oktober 2025. 

Prognosen gir en forventning om overføringer fra 2025 til 2026 – 2028 fra både 

konkurranseutsatte bevilgninger og HOD basisbevilgning som følge av 

prosjektforskyvninger. Basisbevilgning fra Helse Nord RHF er ikke overførbar og påvirkes 

ikke av prosjektforskyvninger. For en mer detaljert gjennomgang av prognose og virksomhet 

for øvrig, så vises det til virksomhetsrapport per september1. Prognosen er noe usikker og 

hvis endelig regnskap for 2025 avviker fra prognose, kan det påvirke budsjettet på flere 

områder. Dette gjelder særlig posten for kontraktsfestede konkurranseutsatte bevilgninger, 

samt forbruk av HOD basisbevilgning. Prognosen er satt opp i henhold til planlegging av 

prosjekter, og det er gjort en vurdering av større forhold som kan påvirke resultatet. Dette 

gjelder særlig forventet bruk av fleksitid og ferie.   

 

1.3.1 Inntekter og kostnader  

Senterets inntekter deles inn i basisbevilgning fra Helse Nord RHF, basisbevilgning fra HOD, 

konkurranseutsatte bevilgninger og oppdragsbevilgninger.  

• Helse Nord RHF basisbevilgning er estimert til 5,2 MNOK for 2026, hvilket tilsvarer 

bevilgning for 2025 prisjustert med deflator for 2026. Bevilgning for 2027 og 2028 

tilsvarer foregående års bevilgning justert med forventet deflator   

 

• HOD basisbevilgning:  

o Bevilgning fra Helse- og omsorgsdepartementet er i regjeringens 

statsbudsjett for 2026 på 48,4 MNOK. For 2027 og 2028 er bevilgningen 

antatt å ligge på samme nivå justert for forventet prisvekst på 2,5% per år 

o Balanse akkumulert HOD basisbevilgning (oppspart HOD bevilgning) er per 

oktober 2025 prognostisert til 6,2 MNOK ved inngangen av 2026 

o Budsjettet i tabell 1 er satt opp uten justeringer og tiltak, og det er derfor ikke 

lagt opp til at HOD basisbevilgning fra balansebudsjett (oppspart HOD 

bevilgning fra tidligere år) dekker driftsunderskudd 

o Budsjettet i tabell 1 viser at balanseført akkumulert HOD basisbevilgning fra 

tidligere år forventes forbrukt i sin helhet i løpet av 2028    

 

• Inntekter fra konkurranseutsatte programmer er i stor grad flerårige, og 

bevilgninger for 2026 – 2028 er fordelt utover årene i henhold til gjeldende 

kontrakter og planlagt aktivitet. Erfaring tilsier at det er stor sannsynligget for at 

deler av disse bevilgningene vil bli forskjøvet til senere år. I budsjettet er det gjort 

vurderinger per eksisterende prosjekt og det er innarbeidet enkelte forskyvninger 

 
1 Virksomhetsrapport per september 2025  

https://ehealthresearch.no/files/documents/Om_oss/Styringsgruppen/2025-11-07-Sak46-Virksomhetsrapporter-per-september.pdf
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basert på antakelser om forsinkelser. Inntektene fra kontraktsfestede 

konkurranseutsatte bevilgninger gjeldende år, vil da reduseres tilsvarende 

forskyvningene og legges til senere år. 

• Estimat inntekter fra nye konkurranseutsatte bevilgninger er beregnet med 

utgangspunkt i senterets innslagsmodell for nye konkurranseutsatte inntekter. Det 

er lagt til grunn lav risiko i beregningen. Det er også lagt inn en forsiktig forventning 

om forskyvning også her basert på historikk. Modellen tar utgangspunkt i sendte og 

planlagt sende søknader, der ulike finansieringskilder har ulike innslagsrater. 

Modellen er nærmere beskrevet i vedlegg 4.2 

 

• Kontraktsfestede oppdragsbevilgninger er de oppdragene senteret har per i dag og 

som videreføres inn i 2026. Senteret har ingen oppdrag som strekker seg lengre enn 

utgangen av 2026 

 

• Estimerte nye oppdragsbevilgninger er beregnet med utgangspunkt i de 

oppdragene senteret har fått de to siste årene. For 2026 er det lagt til grunn 

halvårseffekt 

 

Kostnadene er basert på prinsipper besluttet av ledelsen, og tar utgangspunkt i erfaring og 

behov fra inneværende budsjettår, dvs. eksisterende budsjetter, prognoser og behov.  

• Direkte prosjektkostnader er budsjettert basert på budsjetter for eksisterende 

kontrakter for 2026 – 2028, justert for forventede forskyvninger. Det er også lagt til 

kostnader tilknyttet forventning om nye prosjekter, både i ekstern og nasjonal 

portefølje 

 

• Lønnskostnadene (inkludert sosiale kostnader) er budsjettert basert på de ansatte 

senteret har per november 2025, kun justert for kjente avganger og permisjoner. 

Dette gir en årsverksfordeling for årene 2026, 2027 og 2028 på henholdsvis 55,6, 

57,8 og 58,1 årsverk. Inkludert i kostnadene er en reduksjon for sykefravær og 

foreldrepermisjoner tilsvarende 3%. Videre er det lagt på en forventet lønnsvekst på 

4%, 3,5% og 3,5% for årene 2026 – 2028. Senteret er også involvert i to Helse Nord 

prosjekter som ledes av UNN HF. Timene som belastes prosjektene dekkes av 

prosjektene i sin helhet, og fremkommer i regnskapet til senteret som redusert 

lønnskostnad    

 

• Avskrivninger omfatter avskrivning av kostnader knyttet til flytting til nye lokaler 

våren 2022, samt investering i IT infrastruktur. Investering i IT infrastruktur er 

budsjettert basert på oppdaterte estimater fra IT-seksjonen. Investeringstidspunktet 

er fortsatt usikker, men det er i budsjettet lagt inn effekt fra 1.1.2026  
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• Andre driftskostnader er basert på prognose for kostnader i 2025, justert for 

prisvekst. Enkeltkostnader er også justert for endring i årsverk. Overheaden fra UNN 

HF, som blant annet omfatter husleie, er faste kostnader som er holdt stabile, kun 

justert med forventet deflator  

 

1.3.2 Balansebudsjett HOD basisbevilgning 

Det er i tabell 1 forutsatt at prognosen for 2025 inntreffer, og budsjettet viser at balansen 

for akkumulert HOD basisbevilgning blir negativ i løpet av 2028. Det betyr at oppspart HOD 

bevilgning forventes å bli brukt opp i 2028 og at det ikke er nok oppsparte midler til å dekke 

budsjettert underskudd dette året. Det er derfor viktig å finne løsninger og tiltak for å få et 

driftsresultat i balanse.   

 

2. Risikovurdering og tiltak 
Budsjettet presentert i tabell 1 viser at senteret har et budsjettert nullresultat i 2026 og 

underskudd både i 2027 og 2028. Dette skyldes i hovedsak at senterets kontraktsfestede 

konkurranseutsatte bevilgninger går kraftig ned de kommende årene som følge av at 

eksisterende kontrakter avsluttes uten at senteret har fått nye tilsvarende bevilgninger. 

Videre er det i budsjettet lagt til grunn lav risiko når estimater for nye konkurranseutsatte 

bevilgninger er beregnet, og de totale inntektene for konkurranseutsatte bevilgningene 

reduseres.  

Senteret hadde ved utgangen av 2023 78,3 årsverk, hvilket gir en nedgang på 29% til 2026 

med 55,6 årsverk. Lønnskostnadene har de siste årene gått ned i takt med nedgangen i 

årsverk, men på tross av nedgangen har de faste kostnadene til sentret holdt seg relativt 

stabile, også i kommende budsjettperiode. Dette skyldes at faste kostnader ikke påvirkes 

direkte av nedgang i inntekter og antall ansatte.  

Senteret har de siste årene hatt stort søkelys på søknadsarbeid for å øke de fremtidige 

inntektene fra eksterne konkurranseutsatte bevilgninger, uten at det har gitt ønsket effekt 

hittil. Imidlertid har senteret i forlengelsen av omstillingsprosessen omorganisert 

søknadsarbeidet gjennom etablering av forskningsgrupper og felles rutiner for 

søknadsutvikling. Videre er det de siste årene sendt en stor mengde søknader som kan 

videreutvikles. Det er også større fokus på nettverk, oppbygging av større konsortium, og 

økende grad av fokus på å delta som partner i prosjekter.  

Det er gjort en vurdering av aktuelle tiltak for å oppnå et langsiktig bærekraftig budsjett, og 

det fins en oversikt over alle aktuelle tiltak i vedlegg 4.3. Enkelte tiltak er vurdert som mer 

hensiktsmessige enn andre, og de tiltakene som vurderes som hensiktsmessig for å oppnå 
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langsiktig bærekraft er presentert i kap. 2.1 – 2.3. Alle tiltakstabeller er satt opp i henhold til 

modell for risikovurdering som er beskrevet i vedlegg 4.4.   

Negativ budsjettert bunnlinje i 2027 kan dekkes som følge av at senteret fortsatt har 

oppsparte HOD midler som kan brukes til å dekke driftsunderskuddet. Budsjettert oppspart 

HOD bevilgning er ved utgangen av 2027 0,3 MNOK og det er ikke nok oppsparte midler til å 

dekke inn bunnlinja i 2028. Situasjonen for 2027 og 2028 er vesentlig mer utfordrende enn 

2026, og ikke bærekraftig over tid. Det har derfor blitt lagt vekt på å etablere tiltak allerede i 

2026, slik at de kan få større effekt i 2027 og 2028. Til versjon 0.9 er det for 2026 lagt vekt 

på to tiltak som er ansett som aktuelle for å oppnå budsjettbalanse for kommende 

budsjettperiode. I tillegg er reduksjon av lønnskostnader tatt inn som tiltak med virkning fra 

2027. Fokus på søknadsarbeid opprettholdes, men samtidig må kostandene vurderes slik at 

senteret oppnår en bærekraftig drift. 

Foreslåtte tiltak kommende budsjettperiode er:   

• Økning i konkurranseutsatt bevilgning: Senteret har de siste årene hatt stort fokus 

på søknadsskriving og senteret er allerede i gang med planlegging og koordinering av 

søknadsarbeidet fremover. I tillegg har senteret utestående søknader for 282,6 

MNOK som det ventes svar på i løpet av siste del av 2025 eller første kvartal 2026. I 

budsjettet i tabell 1 er det ved beregning av nye inntekter lagt til grunn en 

innslagsprosent med lav risiko (se vedlegg 4.2), hvilket betyr at det av 

forsiktighetshensyn er lagt til grunn at senteret oppnår lav grad av innslag på 

utestående og kommende søknader. I tiltakene for budsjettet er mulighetsrommet 

økt til medium risiko, hvilket betyr at innslagsprosentene per finansieringskilde er 

økt  

 

• Reduksjon av andre driftskostnader: Senterets andre driftskostnader (indirekte 

kostnader) har ikke gått ned i takt med reduksjon i årsverk de siste to årene.  Dette 

skyldes at denne type kostnader er faste kostnader som ikke direkte påvirkes av 

antall ansatte. Den største posten i senterets andre driftskostnader er husleie og 

overhead som belastes til UNN HF. I 2026 er denne kostnaden budsjettert med 9,2 

MNOK, hvorav husleie utgjør 5,4 MNOK. Resterende kostnad er generell overhead 

som betales til UNN HF. Som kostnadsreduserende tiltak er det lagt til grunn at det 

jobbes med reduksjon av andre driftskostnader. I tabell 2 er det lagt til grunn at det 

er husleiekostnader som reduseres gjennom fremleie av deler av lokalene. 

Alternativet er at andre kostnader reduseres.  

 

• Reduksjon av lønnskostnader: Senterets lønnskostnader er i kommende 

budsjettperiode endret i takt med kjente endringer i personalressurser / årsverk. 

Som kostnadsreduserende tiltak er det tatt inn at senteret kan forvente noe endring 
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i årsverk og lønnskostnader de kommende årene, enten i form av avganger eller at 

midlertidige kontrakter ikke forlenges.  

I de kommende avsnittene presenteres tiltak per år (tabell 2, 3 og 4).  

 

2.1 Tiltak 2026  

Tiltakene som er presentert over er for 2026 fremstilt i tabell 2. Ved å øke innslagsprosent 

tilsvarende medium risiko, vil mulighetsrommet for 2026 øke med 1,2 MOK, hvilket tilsvarer 

differansen mellom innslag søknader lav risiko som allerede er innarbeidet i budsjettet i 

tabell 1 og medium risiko. Dog er tiltaket med å øke innslagsprosenter til et medium 

risikonivå for 2026 vurdert med 0 i sannsynlig effekt. Bakgrunnen til dette er at det tar tid 

både å planlegge, utarbeide og få svar på søknader, og at effekten først vil kunne komme fra 

og med 2026.  

Reduksjon av andre driftskostnader er innarbeidet som en forutsetning om at senteret 

lykkes med å redusere husleiekostnadene med 1/3 fra 1.7.26. Dette er høyst usikkert, og det 

er ingen aktuelle fremleietakere på nåværende tidspunkt. For å lykkes med dette tiltaket, 

må senteret intensivere jobben med fremleie av lokalene til eksterne eller gå i tettere dialog 

med UNN HF om arealfortetting. Alternativt må senteret se på andre type kostnader som 

kan reduseres.  

Reduksjon i lønnskostnader som følge av avganger, eller at midlertidige kontrakter ikke 

forlenges, er vurdert med sannsynlig effekt lik 0 i 2026. Kjente fremtidige personalendringer 

er allerede innarbeidet i budsjettet, men det fins mulighet for at det blir ytterligere 

endringer i løpet av 2026 (mulighetsrom på 4,9 MNOK). Dog viser en overordnet 

kapasitetsanalyse at senteret er avhengig av budsjetterte årsverk for å kunne oppnå 

budsjetterte inntekter, og tiltaket er derfor vurdert med null effekt. Hvis avgang likevel 

forekommer i løpet av 2026, så er det derfor også grunn til å tro at noen inntekter forskyves 

til senere år, altså at både kostnader og inntekter går ned. Det er som utgangspunkt 

ansettelsesstopp og målet er stabilisere bemanningen. Hver situasjon med utløpte avtaler 

eller avganger må likevel vurderes nøye, spesielt i lys av balansen mellom lønnskostnader, 

kapasitet og måloppnåelse for budsjettert innslag på nye søknader.    

Som tabell 1 viser så går budsjettet for 2026 i null uten inntektsøkende eller 

kostnadsreduserende tiltak. Når vi likevel tar med tiltak om redusert husleiekostnader for 

deler av 2026, så medfører dette at senteret budsjetterer med en overføring av ubrukt HOD 

bevilgning på 0,9 MNOK til 2027, altså at oppspart HOD bevilgning økes fra 2026 til 2027.  
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Tabell 2: Tiltaksmatrise 2026 med risikovurdering, effekt og vurdering 

 

 

2.2 Tiltak 2027 

For 2027 er det beregnet mulighetsrom for innslag nye konkurranseutsatte bevilgninger på 

3,5 MNOK, hvilket tilsvarer differansen mellom innslag søknader lav risiko som allerede er 

innarbeidet i budsjettet i tabell 1 og medium risiko. Effekten av tiltaket er vurdert til 100% 

Rest-
behov 
MNOK

-                 
-                 

Nr Tiltaksområde Tiltak
Risiko-

vurdering 

Vekting 
forutsatt 

effekt

Mulig 
effekt 
MNOK
2026

Sannsynlig 
effekt 
MNOK Vurdering risiko

2

Inntektsbringende tiltak 2: 
Økning av konkurranseutsatt 
bevilging - modellering medium 
risiko

•Etablere og gjennomføre en overordnet plan for 
søknadsutvikling per finansiør fordelt på lead og 
partner. Planen brukes til å operasjonalisere 
indikatoren omsøkt beløp.         5 0 % 1,2                 -                 

Mulighetsrommet er her effekt av et medium risiko scenario 
for økning jmf. indikatorer for innslagsprosent. Omsøkt beløp 
er holdt stabil fra overordnet plan for søknadsutvikling, som 
er noe lavere enn 2025 nivå. 

Tiltaket med å øke innslagsprosenter til et medium risikonivå 
for 2026 er vurdert med 0 i sannsynlig effekt. Bakgrunnen til 
dette er at det tar tid både å planlegge, utarbeide og få svar 
på søknader. 

-                 

8

Kostnadsreduserende tiltak 4: 
Reduksjon av andre driftskostnader 
(indirekte kostnader)

• Etablere de budsjetterte tiltakene for å redusere 
kostnader til lokaler.
•Etablere tiltak for å se om senteret kan redusere 
overheadkostnad til UNN utover det som gjelder 
husleie, samt tiltak for å redusere 
avdelingskostnader/felleskostnader.
• Etablere IT strategi for å vurdere framtidige behov 
for IT tjenester. Hva skal vi drifte selg, og når skal vi 
kjøpe tjenester?  1 100 % 0,9                 0,9                 

• Det er allerede jobbet noe med å se på mulighet for 
fremleie av ledige lokaler. Hele mulighetsrommet er basert 
på dette punktet. Denne jobben må invensiveres for å øke 
muligheten for at deler av lokalene kan leies ut i løpet av 
2026. Vurderingen er satt til full effekt, men det er mer for å 
markere behovet for løsning, mer enn en vurdering av 
sannsynlighet.  

• Det må etableres dialog med UNN for vuirdeing av nivå på 
overhead generelt. Dette kan ta tid og vurderingen er derfor 
at det i 2026 er lite sannsynlig at dette tiltaket vil få effekt. 

• Etablering av IT strategi er forsinket, men det antas på 
nåværende tidspunkt at kostnadene ikke kan reduseres. Det 
er igangsatt innkjøpsprosesser for kritisk infrastruktur som 
muliggjør drift av produksjons- og forskningsinfrastruktur. 
Det regnes som sannsynlig at budsjettet er tilsrekkelig.  

9
Kostnadsreduserende tiltak 5: 
Reduksjon av lønnskostnader

Midlertidige stillinger og bistillinger: 
Når en midlertidig stilling eller bistilling nærmer seg 
sluttdato, skal det vurderes om stillingen skal 
videreføres eller avsluttes. I vurderingen skal det 
særlig vektlegges;
•Kompetansebehov i pågående eksternt finasierte 
prosjekter
•Kompetansebehov i akkvisisjonsarbeid
•Kompetansebehov strategiske satsinger

Faste stillinger: 
Dersom det oppstår naturlig avgang, skal det alltid 
vurderes om det er kritiske behov for å erstatte 
kompetanse eller ikke. Dersom det ikke foreligger 
kritiske behov skal ikke stillingen erstattes. Det er 
som utgangspunkt ansettelsesstopp.   5 0 % 4,9                 -                 

Senterets kompetansebehov og finansiering vil endre seg 
over tid. I overgangen til en ny strategiperiode må det derfor 
gjøres særskilte vurderinger av balansen mellom en 
bærekraftig økonomi og framtidige kompetansebehov basert 
på den nye strategien.

Det er relativt høy risiko for at naturlig avgang kan oppstå i 
2026 på grunn av flere uavklarte permisjoner. Som 
hovedregel er det ansettelsesstopp, og målet er å stabiliserer 
bemanningen. Det må samtidig gjøres løpende vurderinger 
når det oppstår situasjoner der avtaler utløper, eller dersom 
det oppstår naturlig avgang. Det må særlig ses på status for 
balansen  mellom budsjetterte lønnskostnader opp mot 
budsjettert ny ekstern finansiering. 

Beløpet som er lagt til grunn for mulighetsrom tilsvarer 
kostnader til midlertidige stillinger og en beregnet turnover 
på 5% av kostnader til faste stillinger. 

0,9                 
0,9                 
0,9

•Etablere tiltak for å sikre prosjektgjennomføring i 
eksternt finansierte prosjekter. Forskyvninger 
medfører alltid økt forbruk HOD.
•Alle tiltakene i tabellen vil bidra til å øke 
sannsynligheten for at HOD-balansen ikke
blir negativ. 0,9-                 

Styringsgruppens avsetning var i revidert budsjett estimert til 
å være 5,0 MNOK til overføring fra 2025 til senere år. Den nye 
prognosen for 2025 viser at det er sannsynlig å overføre 6,2 
MNOK til senere år, og det budsjetteres med dette.  I v.0.9 
budsjetteres det også med overføring av HOD midler fra 2026 
til 2027 og fra 2027 til 2028. HOD balansen er budsjettert 
positiv også for 2028, men at deler av oppsparte midler må 
brukes til å dekke drift i 2028. 

-                 

Budsjett 2026

Bruk av oppspart HOD bevilgning 

Sum inntektsbringende tiltak 

 Sum kostnadsreduserende tiltak  

Uløst budsjettusikkerhet

 Uløst budsjettusikkerhet 

 Sannsynlig effekt av inntektsbringende og kostnadsbesparende tiltak 
 Uløst budsjettusikkerhet 

Budsjettusikkerhet
Estimert driftsresultat budsjett 
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da det allerede foreligger en risikoberegning bak de ulike innslagsprosentene, se vedlegg 

4.2.  

Mulighetsrom for reduksjon av andre driftskostnader tilsvarer en nedjustering av 

husleiekostnaden med 1/3 fra 1.7.2026, hvilket betyr full effekt i 2027. Estimert 

kostnadsbesparelse er 1,9 MNOK.  

For reduksjon av lønnskostnader består mulighetsrommet av total kostnad midlertidige 

stillinger, samt 5% (turnover i form av avgang) av lønnskostnader for faste stillinger. 

Effekten for 2027 er vurdert til 1,3 MNOK, hvilket utgjør reduksjon i årsverk med 1,1.  

Rest budsjettusikkerhet etter tiltak er for 2027 positiv med 0,8 MNOK. Det vil si at oppsparte 

HOD midler økes tilsvarende.  

 

Tabell 3: Tiltaksmatrise 2027 med risikovurdering, effekt og vurdering  

 

 

Rest-
behov 
MNOK

-5,9 
-5,9 

Nr Tiltaksområde Tiltak
Risiko-

vurdering 

Vekting 
forutsatt 

effekt

Mulig 
effekt 
MNOK
2027

Sannsynlig 
effekt 
MNOK Vurdering risiko

2

Inntektsbringende tiltak 2: 
Økning av konkurranseutsatt 
bevilging - modellering medium 
risiko

Etablere og gjennomføre en overordnet 
plan for søknadsutvikling per finansiør 
fordelt på lead og partner. Planen 
brukes til å operasjonalisere indikatoren 
omsøkt beløp.       1 100 % 3,5            3,5                  

Mulighetsrommet er her effekt av et medium risiko scenario for 
økning jmf. indikatorer for innslagsprosent. Omsøkt beløp er holdt 
stabil fra overordnet plan for søknadsutvikling, som er noe lavere 
enn 2025 nivå. 

3,5

8

Kostnadsreduserende tiltak 4: 
Reduksjon av andre driftskostnader 
(indirekte kostnader) •Gjennomføre de etablerte tiltakene 1 100 % 1,9            1,9                  

Det er allerede budsjettert med en  reduksjon av 
husleiekontrakter, og det etableres derfor per i dag ingen 
ytterligere tiltak.

IT strategi og investering i IT infrastruktur er i gang.

9
Kostnadsreduserende tiltak 5: 
Reduksjon av lønnskostnader

•Kontinuerlige stratetiske vurderinger
•Gjennomføre de etablerte tiltakene 4 20 % 6,6            1,3                  

Samme generelle vurderinger som i 2026. Beløpet som er lagt til 
grunn for mulighetsrom tilsvarer kostnader til midlertidige 
stillinger og en beregnet turnover på 5% av kostnader til faste 
stillinger. 

Over tid må vi forvente turnover. I tillegg kan forhold som 
avklaringer av permisjoner og naturlig avgang, blant annet ved 
overgang til pensjon, oppstå.

For å oppnå et bærekraftig langsiktig budsjett er det tatt inn effekt 
av reduserte lønnskostnader på til sammen 1,1 årsverk i 2027. 

3,2                  
6,7
0,8

•Etablere tiltak for å sikre 
prosjektgjennomføring i eksternt 
finansierte prosjekter. Forskyvninger 
medfører alltid økt forbruk HOD.
•Alle tiltakene i tabellen vil bidra til å 
øke sannsynligheten for at HOD-
balansen ikke
blir negativ. 0,8-                  

Styringsgruppens avsetning var i revidert budsjett estimert til å 
være 5,0 MNOK til overføring fra 2025 til senere år. Den nye 
prognosen for 2025 viser at det er sannsynlig å overføre 6,2 MNOK 
til senere år, og det budsjetteres med dette.  I v.0.9 budsjetteres 
det også med overføring av HOD midler fra 2026 til 2027 og fra 
2027 til 2028. HOD balansen er budsjettert positiv også for 2028, 
men at deler av oppsparte midler må brukes til å dekke drift i 
2028. 

-                  

Budsjett 2027

Bruk av oppspart HOD bevilgning 

Sum inntektsbringende tiltak 

 Sum kostnadsreduserende tiltak  

Uløst budsjettusikkerhet

 Uløst budsjettusikkerhet 

 Sannsynlig effekt av inntektsbringende og kostnadsbesparende tiltak 
 Uløst budsjettusikkerhet 

Budsjettusikkerhet
Estimert driftsresultat budsjett 
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2.3 Tiltak 2028 

Likt som for 2027 er det beregnet mulighetsrom for innslag nye konkurranseutsatte 

bevilgninger som differansen mellom innslag søknader lav risiko som allerede er innarbeidet 

i budsjettet i tabell 1 og medium risiko. Totalt er mulighetsrommet for 2028 7,4 MNOK, 

hvorav deler av dette kommer fra tiltak for 2027 siden denne type bevilgninger oftest er 

flerårige. Effekten av tiltaket er også i 2028 satt til 100%.  

Reduksjon av andre driftskostnader tilsvarer en nedjustering av husleiekostnaden med 1/3 

fra 1.7.2026, hvilket betyr full effekt også i 2028. Estimert kostnadsbesparelse er 1,9 MNOK.  

Også for 2028 er det tatt inn tiltak om reduksjon av lønnskostnader. Mulighetsrommet 

består fortsatt av total kostnad midlertidige stillinger, samt 5% (turnover) av lønnskostnader 

for faste stillinger. Effekten for 2028 er vurdert til 3,4 MNOK, hvilket utgjør en ytterligere 

reduksjon i årsverk med 1,7 fra 2027 til 2028.  

Rest budsjettusikkerhet etter tiltak er for 2028 et underskudd på -3,2 MNOK. Som 

budsjettet også viser, går de fleste kontraktsfestede bevilgningene ut i 2028 som gir en total 

nedgang i forventede konkurranseutsatte inntekter. Budsjettert oppspart HOD bevilgning 

fra 2027 er på dette tidspunkt budsjettert til 7,9 MNOK og er tilstrekkelig til å dekke 

resterende budsjettutsikkerhet. Budsjettert utgående balanse på oppspart HOD bevilgning 

ved utgangen av 2028 er på 4,7 MNOK.    
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 Tabell 4: Tiltaksmatrise 2028 med risikovurdering, effekt og vurdering 

 

 

3. Budsjett 2026 – 2028 v.0.9 med tiltak 
Når tiltakene som er beskrevet over innarbeides i budsjett, får vi det endelige forslaget til 

budsjett 2026 – 2028 v.0.9, se tabell 5. Oppsummert ser vi følgende: 

- Tiltaksmatrisen for 2026 viser at senteret i utgangspunktet ikke har behov for tiltak i 

2026. Dog er det likevel lagt inn tiltak om reduserte driftskostnader da dette er en 

jobb som allerede er igangsatt. Dermed blir budsjettusikkerheten positiv med 0,9 

MNOK, hvilket betyr at det budsjetteres med en tilsvarende økning i oppspart HOD 

bevilgning i 2026. Det budsjetteres med å overføre 7,1 MNOK i oppsparte HOD 

midler fra 2027 til 2028. 

 

- Tiltaksmatrisen for 2027 viser at etter tiltak vil senteret ha tiltak for 0,8 MNOK mer 

enn budsjetusikkerhet. Dette tilføres HOD balansen og medfører at senteret kan 

budsjettere med å overføre 7,9 MNOK i oppsparte HOD midler fra 2027 til 2028 

 

Rest-
behov 
MNOK

-16,0 
-16,0 

Nr Tiltaksområde Tiltak
Risiko-

vurdering 

Vekting 
forutsatt 

effekt

Mulig 
effekt 
MNOK
2028

Sannsynlig 
effekt 
MNOK Vurdering risiko

2

Inntektsbringende tiltak 2: 
Økning av konkurranseutsatt 
bevilging - modellering medium 
risiko

Etablere og gjennomføre en overordnet 
plan for søknadsutvikling per finansiør 
fordelt på lead og partner. Planen 
brukes til å operasjonalisere indikatoren 
omsøkt beløp.       1 100 % 7,4        7,4                 

Mulighetsrommet er her effekt av et medium risiko scenario for økning 
jmf. indikatorer for innslagsprosent. Omsøkt beløp er holdt stabil fra 
overordnet plan for søknadsutvikling, som er noe lavere enn 2025 nivå. 

7,4

8

Kostnadsreduserende tiltak 4: 
Reduksjon av andre driftskostnader 
(indirekte kostnader) •Gjennomføre de etablerte tiltakene 1 100 % 1,9        1,9                 

Det er allerede budsjettert med en  reduksjon av husleiekontrakter, og 
det etableres derfor per i dag ingen ytterligere tiltak.

IT strategi og investering i IT infrastruktur er i gang.

9
Kostnadsreduserende tiltak 5: 
Reduksjon av lønnskostnader

•Kontinuerlige stratetiske vurderinger
•Gjennomføre de etablerte tiltakene 3 50 % 6,8        3,4                 

Samme vurderinger som for 2026 og 2027.  Beløpet som er lagt til 
grunn for mulighetsrom tilsvarer kostnader til midlertidige stillinger og 
en beregnet turnover på 5% av kostnader til faste stillinger. 

Over tid må vi forvente turnover. I tillegg kan forhold som avklaringer av 
permisjoner og naturlig avgang, blant annet ved overgang til pensjon, 
oppstå.

For å oppnå et langsiktig bærekraftig budsjett er det i tillegg til effekt av 
1,1 årsverk i 2027 lagt inn effekt av ytterligere 1,7 årsverk i 2028.

5,3                 
12,8
-3,2 

•Etablere tiltak for å sikre 
prosjektgjennomføring i eksternt 
finansierte prosjekter. Forskyvninger 
medfører alltid økt forbruk HOD.
•Alle tiltakene i tabellen vil bidra til å 
øke sannsynligheten for at HOD-
balansen ikke
blir negativ. 3,2                 

Styringsgruppens avsetning var i revidert budsjett estimert til å være 5,0 
MNOK til overføring fra 2025 til senere år. Den nye prognosen for 2025 
viser at det er sannsynlig å overføre 6,2 MNOK til senere år, og det 
budsjetteres med dette.  I v.0.9 budsjetteres det også med overføring av 
HOD midler fra 2026 til 2027 og fra 2027 til 2028. HOD balansen er 
budsjettert positiv også for 2028, men at deler av oppsparte midler må 
brukes til å dekke drift i 2028. 

0,0

Budsjett 2028

Bruk av oppspart HOD bevilgning 

Sum inntektsbringende tiltak 

 Sum kostnadsreduserende tiltak  

Uløst budsjettusikkerhet

 Uløst budsjettusikkerhet 

 Sannsynlig effekt av inntektsbringende og kostnadsbesparende tiltak 
 Uløst budsjettusikkerhet 

Budsjettusikkerhet
Estimert driftsresultat budsjett 
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- Tiltaksmatrisen for 2028 viser at, på tross av innarbeidede tiltak som økte 

konkurranseutsatte inntekter, reduserte driftskostnader og lønnskostnader, klarer 

ikke senteret å oppnå et budsjett i balanse. Imidlertid har senteret oppsparte HOD 

midler fra 2027 som kan brukes til å dekke negativ drift i 2028. På tross av dette 

budsjetteres det med at senteret har noe oppstarte HOD midler som overføres til 

2029  
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Tabell 5: Budsjett 2026-2028 v.0.9 med innarbeidede tiltak 

 

 Prognose 
2025 

 Budsjett
 2026 

 Budsjett 
2027 

 Budsjett 
2028 

Utbetalte årsverk 58,4                  55,6                  56,7                  55,3                  
Prisvekst 2,6 % 2,5 % 2,5 %
Lønnsvekst 4,0 % 3,5 % 3,5 %
Deflator 3,2 % 3,0 % 3,0 %

(tall i MNOK)  Prognose 
2025 

 Budsjett
 2026 

 Budsjett 
2027 

 Budsjett 
2028 

Driftsinntekter
Helse Nord basisbevilgning 5,0 5,2 5,4 5,5
HOD basisbevilgning inneværende år (statsbudsjett) 47,1 48,4 49,6 50,9
HOD basisbevilgning (fra balansebudsjett) -0,3 -0,9 -0,8 3,2
Basisbevilgning 51,8 52,7 54,1 59,6

Kontraktsfestede konkurranseutsatte bevilgninger 21,9 19,4 14,6 1,7
Estimerte inntekter fra nye konkurranseutsatte bevilgninger 0,0 2,6 9,8 19,1
Konkurranseutsatt bevilgning 21,9 22,1 24,4 20,8

Kontraktsfestede oppdragsbevilgninger 1,1 2,3 0,0 0,0
Estimerte inntekter fra nye oppdragsbevilgninger 0,0 1,0 2,0 2,0
Oppdragsbevilgning 1,1 3,3 2,0 2,0

Sum driftsinntekter 74,8 78,1 80,6 82,3

Driftskostnader
Direkte prosjektkostnader 6,0 6,9 6,5 7,3
Lønnskostnader 60,5 59,1 62,6 63,2
Avskrivninger 0,2 0,5 0,5 0,5
Andre driftskostnader 11,4 11,5 10,9 11,2
Sum driftskostnader 78,1 78,1 80,6 82,3

Driftsresultat -3,3 0,0 0,0 0,0

Finansinntekter 1,1 0,0 0,0 0,0

Årsresultat -2,2 0,0 0,0 0,0

Prosentandel inntekter HOD basisbevilgning  63 % 61 % 61 % 66 %

(tall i MNOK)  Prognose 
2025 

 Budsjett
 2026 

 Budsjett 
2027 

 Budsjett 
2028 

Balanse HOD basisbevilgning
Inngående balanse HOD basisbevilgning 8,1 6,2 7,1 7,9
HOD basisbevilgning inneværende år (statsbudsjett) 47,1 48,4 49,6 50,9
Forbruk HOD basisbevilgning inneværende år -46,8 -47,5 -48,8 -54,0 
Dekning av under-/overskudd -2,2 0,0 0,0 0,0
Balanse akumulert HOD basisbevilgning 6,2 7,1 7,9 4,7

BALANSEBUDSJETT HOD BEVILGNING 2026 - 2028

RESULTATBUDSJETT BUDSJETT 2026 - 2028

BUDSJETT 2026 - 2028

FORUTSETNINGER BUDSJETT 2026 - 2028
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3.1 Overordnede vurderinger og veien videre 

Under følger noen overordnede vurderinger av langtidsbudsjettet som legges frem for 

beslutning.  Det pekes også på veien videre.  

 

3.1.1 Langsiktig bærekraft og HOD balansen 

Et mål for et langsiktig bærekraftig budsjett er at senteret har en solid HOD balanse som er 

stabil eller økende. Formålet med å ha en solid HOD balanse er i hovedsak trygghet for 

usikre tider. Med det fremlagte budsjettet er HOD balansen både solid og stabil i 2026 og 

2027. I 2028 må noe av balansen brukes til å dekke negativ drift da nesten alle kontrakter 

for ekstern finansiering går ut i løpet av 2028, samtidig som at estimerte nye inntekter ikke 

stiger nok til å utjevne dette.  

 

3.1.2 Langsiktig bærekraft og eksterne inntekter    

Det har lenge vært et uttalt mål at prosentandelen inntekter fra HOD basisbevilgning på sikt 

bør være 50% sammenlignet med inntekter fra andre finansieringskilder. Med det fremlagte 

budsjettet oppnår ikke senteret det utalte målet noen av årene. Andelen inntekter fra HOD 

vil ligge på henholdsvis 61%, 61% og 66% i 2026, 2027 og 2028. Alle de utgående 

kontraktene om ekstern finansiering i 2028 er årsaken til økningen i 2028. Den eneste 

måten å endre på balansen ville vært å øke budsjettene for nye eksterne inntekter. Det 

anses per i dag ikke som realistisk og bærekraftig å budsjettere med et høyere 

inntektsbudsjett, gitt historikken de siste årene med lavt tilslag på søknader. I kommende 

budsjettperiode bør senteret heller prioritere høyere kvalitet på de søknadene som leveres, 

større andel søknader som partner, og samtidig satse mer på implementeringen av ny 

strategi. På bakgrunn av dette vil det derfor måtte regnes med at senteret må bruke mer 

enn tre år på å oppnå en 50/50 balanse i inntektene.  

 

3.1.3 Langsiktig bærekraft og risiko for å ikke lykkes med tiltakene 

Det er gjort rede for en del risikoer ved tiltakene som er innarbeidet i budsjettet, og disse 

kan oppsummeres som følger: 

• Eksterne inntekter: Det er krevende tider for finansiering av forskning og høy 

konkurranse om eksterne midler. Senteret anser det fremlagte inntektsbudsjettet 

som realistisk, men det er samtidig risiko for at senteret ikke lykkes fullt ut. 

 

• Indirekte kostnader: Senterleder og adm.dir. UNN HF har igangsatt dialog om 

overheaden til UNN HF, inkludert utnyttelse av lokalene til senteret, men det har 

hittil vært krevende å finne løsninger av ulike årsaker. Det er en risiko for at senteret 

ikke lykkes fult ut med dette tiltaket, og at andre tiltak på vurderes. 
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• Lønnskostnader: Det er budsjettert med noe reduksjon i lønnskostnader gjennom 

perioden for å oppnå langsiktig bærekraft. Dette er tiltak som med stor 

sannsynlighet kan gjennomføres, men som bærer en risiko ved at senterets evne til å 

levere på oppdraget reduseres. Det er satt opp en overordnet kapasitetsanalyse som 

indikerer at arbeidskapasitet for budsjetterte årsverk i 2026 er helt i grenseland for å 

kunne levere på de budsjetterte inntektene, gitt en rekke forutsetninger. For 2027 

og 2028 indikeres noe mer fleksibilitet når man ser kapasitet mot forventede 

inntekter på overordnet nivå. Analysen ser ikke nærmere på sammensetning av 

kompetanse for å kunne levere på alle estimerte inntekter, og det vil fortsatt være 

risiko for at en reduksjon i lønnskostnader vil kunne påvirke senterets evne til å 

levere på de budsjetterte inntektene. Dette må tas med i betraktningen når det 

jobbes med tiltak for å oppnå bærekraftig økonomi for senteret.   
 

Totalt sett er det en risiko for at senteret ikke lykkes fullt ut med alle etablerte tiltak. 

Situasjonen for 2026 og 2027 vurderes likevel som bærekraftig med utgangspunkt i en solid 

og stabil HOD balanse begge år. 2028 er mer sårbar dersom tiltaksarbeidet ikke lykkes fullt 

ut i 2026 og 2027. Det må derfor følges nøye med på hvordan senteret lykkes med 

tiltaksarbeidet fremover ved å gjennomføre kontinuerlige evalueringer av tiltakene.  

I tillegg må det nevnes at det er usikkerheter knyttet til hvordan spørsmål knyttet til 

senterets IT tjenester og IT infrastruktur skal håndteres framover. Per i dag er det 

budsjettert med senterets forslag til løsning, som ble presentert i forbindelse med forrige 

styringsgruppemøte2. Status nå, som ble orientert om på forrige møte, er at Helse Nord IKT 

jobber med å levere et eller flere alternative løsningsforslag etter forespørsel fra adm.dir. 

UNN HF.   

Senteret har flere utestående søknader om midler som det ventes svar på før neste 

styringsgruppemøte. Det kan også oppstå endringer knyttet til avganger og midlertidige 

avtaler. Senteret venter blant annet avklaringer knyttet til permisjoner. Parallelt settes også 

arbeidet med gjennomføring av ny strategi i gang.  Det kan derfor bli behov for 

budsjettjusteringer enten i forbindelse med neste møte eller gjennom revidert budsjett i 

junimøtet. 

  

 
2 Sak 48-2025 - IT infrastruktur   

https://ehealthresearch.no/files/documents/Om_oss/Styringsgruppen/2025-11-07-Sak48-IT-infrastruktur.pdf
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4. Vedlegg 

4.1 Senterets økonomimodell  

Senterets økonomimodell er forklart i prinsippnoten innledningsvis i virksomhetsrapport for 

økonomi (sak 46-2025, vedlegg 1). Et grunnleggende prinsipp for økonomimodellen er at 

driftsresultatet ved måneds- og årsslutt settes til null gjennom overføring mellom 

driftsregnskapet og balanseposten for HOD midler. HOD balansen i regnskapet viser midler 

bestående av årets og evt. tidligere års HOD midler. Overskudd betyr økning i HOD balansen 

og underskudd må dekkes av HOD balansen. Dermed presenteres senterets budsjett og 

regnskap alltid i balanse (nullresultat) ved at driftsresultatet dekkes opp, eventuelt 

overføres til HOD balansen.   

Det står i styringsgruppens mandat at; «Senteret må selv dekke evt. overforbruk og beholder 

og avsetter tilsvarende evt. ubenyttede midler til fremtidig bruk. Ved evt. større avvik skal 

direktøren ved UNN, som ansvarlig for driften av senteret, involveres».  

 

4.2 Innslagsmodell nye konkurranseutsatte inntekter  

Basert på historikk for innslag søknader bakover i tid, er det gjort statistiske beregninger på 

innslagsindikatorer med ulike risikoprofiler. Dette er samme utgangspunkt for vurderinger 

som er brukt i revidert budsjett for 2025 – 2027. I tabell 6 oppsummeres innslagsprosentene 

(prosentandel innslag sendte søknader) per finansieringskilde.  

 

Tabell 6: Estimert innslagsprosent med ulikt risikonivå  

 

 

I budsjett 2026 – 2028 v.0.7 i tabell 1 er innslagsprosent med lav risiko lagt til grunn for 

estimater for nye konkurranseutsatte bevilgninger. I budsjett 2026 – 2028 v.0.7 med tiltak i 

tabell 5 er det lagt til grunn tilslagsrate middels risiko. 

Modellen forutsetter videre at det årlig sendes søknader for totalt 213,8 MNOK til senteret 

(eksklusiv andel til samarbeidspartnere), hvorav 43% av dette er søknader til EU, 36% er 

søknader til Norges Forskningsråd, 6% er søknader til Helse Nord og 16% er søknader til 

andre programmer. Disse vurderingene er basert på innspill fra de ulike forskningsgruppene 

om planer for de kommende årene både med tanke på type søknader som skal sendes 

(ledende parter vs samarbeidspartner) og til hvilke utlysninger det planlegges søknader til, 

Innslagsprosent
Lav

risiko

Middels

risiko

Høy 

risiko

Helse Nord RHF 7,5 % 10 % 15 %

Norges forskninsgråd 5 % 7,5 % 10 %

EU 7 % 15 % 20 %

Andre (Norden og Norge) 5 % 10 % 15 %
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samt en vurdering foretatt av lederteamet. Videre er det tatt med en forutsetning om at 

bevilgninger går til prosjekter som har varighet på 2-4 år. 

 

4.3 Tiltaksområder, tiltak og mulighetsrom 

Det er gjennomført en systematisk gjennomgang av tiltaksområder, tiltak og mulighetsrom 

for effekt presentert i tabell 7 og 8. Det er tatt utgangspunkt i tiltaksområder som er 

gjenkjennbare fra tabell 1 for å dekke både inntektsbringende- og kostnadsreduserende 

områder. Det er satt opp forslag til overordnede tiltak på alle områder, og gjort en vurdering 

av hvilke tiltaksområder som gir et mulighetsrom for budsjettmessig effekt. 

 

Tabell 7: Inntektsbringende tiltak og mulighetsrom  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Nr Tiltaksområde Tiltak

Mulig 
effekt 
MNOK
2026

Mulig 
effekt 
MNOK
2027

Mulig 
effekt 
MNOK
2028

1
Inntektsbringende tiltak 1: 
Økning av basisbevilgning

•Gjennomføre revidert strategi og 
handlingsplan for å sikre stabilisering av 
basisfinansiering fra HOD og Helse Nord 
RHF. -          -          -          

2

Inntektsbringende tiltak 2: 
Økning av konkurranseutsatt 
bevilging - modellering medium 
risiko

•Etablere og gjennomføre en overordnet 
plan for søknadsutvikling per finansiør 
fordelt på lead og partner. Planen brukes til å 
operasjonalisere indikatoren omsøkt beløp.         -          3,5          7,4          

3
Inntektsbringende tilttak 3: 
Innslag større søknader 

•Etablere tiltak for å også kunne konkurrere 
om større søknader -          -          -          

4
Inntektsbringende tiltak 5: 
Økning av oppdragsbevilgninger 

•Etablere tiltak for å oppnå budsjettmålet 
som allerede er satt, og vurdere strategisk 
om innsatsen innsatsen skal stabiliseres, 
økes eller reduseres (avhengig av andre 
finansieringskilder). 0,8          0,8          0,8          
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Tabell 8: Kostnadsreduserende tiltak og mulighetsrom 

 

 

Nr Tiltaksområde Tiltak

Mulig 
effekt 
MNOK
2026

Mulig 
effekt 
MNOK
2027

Mulig 
effekt 
MNOK
2028

5

Kostnadsreduserende tiltak 1: 
Reduksjon av direkte  
prosjektkostnader eksterne 
prosjekter

•Prosjektledere kan vurdere omdisponering 
av direkte kostnader til timekostnader. 
•Vurdere tiltak for å planlegge med høy 
andel dekning av lønnskostnader 
vs.utlegg/driftskostnader i søknader. -          -          -          

6

Kostnadsreduserende tiltak 2: 
Reduksjon av prosjektkostnader 
nasjonal portefølje

•Det kan vurderes å minimere/kutte direkte 
prosjektkostnader i nasjonal portefølje.
•Resttiltak fra omstillingen er å vurdere 
ytterligere tiltak for å redusere kostnader til 
bistillinger betalt av senteret. 0,4          0,4          0,3          

7
Kostnadsreduserende tiltak 3: 
Reduksjon av avskrivninger

•Etablere IT strategi og vurdere om 
budsjetterte kostnader for innkjøp av ny 
intern IT infrastruktur kommer til 
anvendelse, og om det er rett nivå.   -          -          -          

8

Kostnadsreduserende tiltak 4: 
Reduksjon av andre driftskostnader 
(indirekte kostnader)

• Etablere de budsjetterte tiltakene for å 
redusere kostnader til lokaler.
•Etablere tiltak for å se om senteret kan 
redusere overheadkostnad til UNN utover 
det som gjelder husleie, samt tiltak for å 
redusere 
avdelingskostnader/felleskostnader.
• Etablere IT strategi for å vurdere framtidige 
behov for IT tjenester. Hva skal vi drifte selg, 
og når skal vi kjøpe tjenester?  0,9          1,9          1,9          

9
Kostnadsreduserende tiltak 5: 
Reduksjon av lønnskostnader

Midlertidige stillinger og bistillinger: Når en 
midlertidig stilling eller bistilling nærmer seg 
sluttdato, skal det vurderes om stillingen 
skal videreføres eller avsluttes. I vurderingen 
skal det særlig vektlegges;
•Kompetansebehov i pågående eksternt 
finasierte prosjekter
•Kompetansebehov i akkvisisjonsarbeid
•Kompetansebehov strategiske satsinger

Faste stillinger: Dersom det oppstår naturlig 
avgang, skal det alltid vurderes om det er 
kritiske behov for å erstatte kompetanse 
eller ikke. Dersom det ikke foreligger kritiske 
behov skal ikke stillingen erstattes. Det er 
som utgangspunkt ansettelsesstopp.   4,9          6,6          6,8          
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Alle tiltak i tabell 7 og 8 er viktige i det videre arbeidet, og kan gi økonomisk effekt, men 

tiltak markert med grønn farge prioriteres med tanke på effekt i budsjettet. Vurderingen er 

å prioritere budsjettmessig effekt på følgende tiltak; 

• Økning av konkurranseutsatt bevilgning (inntektsbringende tiltak 2) 

• Reduksjon av andre driftskostnader (kostnadsreduserende tiltak 4) 

• Reduksjon av lønnskostnader (kostnadsreduserende tiltak 5) 

Resterende behov dekkes ved bruke av styringsgruppens avsetning / oppspart HOD 

bevilgning. Selv om disse tiltakene prioriteres for budsjettmessig effekt, er de resterende 

tiltakene viktige å jobbe videre med. Det er vurdert at de fleste tiltaksområdene for 

kostnader ikke reduseres i dette budsjettet siden kostnadene allerede er tatt ned til det som 

ble definert som et bærekraftig nivå etter omstillingen.  

 

4.4 Modell for risikovurdering 

Som vist i kap. 4.1, må senteret budsjettere i balanse, og det gjøres en vurdering av om det 

finnes kompenserende tiltak for å øke inntektene og/eller å redusere kostnadene. Modellen 

som brukes i videre risikovurdering baserer seg for det første av en vurdering av hvor stor 

effekt det enkelte tiltaket vil ha. Vekting forutsatt effekt og beskrivelse av forventet effekt 

kommer frem av tabell 9.  

 

Tabell 9: Vekting forutsatt effekt og beskrivelse av forventet effekt 

Forventet effekt av tiltakene 
Vekting 

forutsatt 
effekt 

1 - Usannsynlig at tiltaket ikke har effekt 100 % 

2 - Lav sannsynlighet for at tiltaket ikke har effekt 80 % 

3 - Middels sannsynlighet for at tiltaket ikke har effekt 50 % 

4 - Høy sannsynlighet for at tiltaket ikke har effekt 20 % 

5 - Tiltaket antas ikke å ikke ha effekt 0 % 

 

På den ene siden av skalaen forutsettes det full effekt av tiltaket. Med det menes at det er 

usannsynlig at tiltaket ikke har effekt. På den andre siden av skalaen forutsettes det ingen 

økonomisk effekt av tiltakene. For de tiltakene i tabell 3, 4 og 5 som ikke er prioritert med 

tanke på budsjetteffekt, er det altså vurdert at tiltakene ikke vil gi en økonomisk effekt (0%).     

Det er videre estimert et handlingsrom eller «mulig effekt», slik som forklart i tabell 3, 4 og 

5. Resultatet av vektet «effekt» fra tabell 6 og «mulig effekt» fra tabell 3 og 4 gir en 

«sannsynlig effekt av tiltakene». I de tre neste kapitlene presenteres tiltaksmatriser for 

hvert enkelt år basert på disse prinsippene. 
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