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Bakgrunnen for  å ta i bruk KI løsninger

• KI løsninger utvikles i raskt tempo og helse 
er et område med stort potensiale

• Utfordring

• Det er en eksponentiell vekst i henvisninger 
til billeddiagnostisk avdeling men antall 
radiologer øker ikke like raskt.

• Paradoks

• Kun et begrenset antall KI løsninger er tatt i 
bruk i Klinisk praksis



Kommersiell KI
• Statisk hyllevare løsning som kan 

implementeres direkte til Klinisk praksis?

• Definer som medisinsk utstyr fordi det 
påvirker behandling av pasient

• CE merking er forutsetning for at medisinsk 
utstyr kan selges på det Europeiske 
markedet

• Oppfyller EU sine sikkerhet, helse og miljø 
krav

• CE merking stiller strenge krav til sikkerhets 
dokumentering, bruksområde, pasient 
populasjon og risiko klassifisering

• Sier ikke noe om kvalitet på et produkt som 
f.eks. diagnostisk nøyaktighet



Innføring av KI i Vestre Viken



Bruk av BoneView løsningen

Bildet sendes til 
PACS, så videre til 

BoneView

Bildene kommer 
tilbake til PACS,

3 forskjellige 
resultat:

Negativt, usikkert 
og positivt

KI rapport i PACS. 
Ved funn; duplikat 
av originalbildet 
med boks rundt 

området av 
interesse.

Svaret flagges i 
RIS, for å enkelt 
kunne triagere 

pasienter



Arbeidsflyt før og etter KI innføring



Formål med forskningen

Identifisere muligheter og 
utfordringer ved innføring av 

kommersiell kunstig intelligens i 
norsk helsetjeneste

Bistå med kunnskap om prosess, 
verdier og kompleksitet til 

implementeringsprosjektet, 
klinikere og beslutningstakere

Sosio teknisk samspill – hva skal til 
for at en implementering skal 

lykkes?



Følgeforskning og formativ prosess evaluering



NASSS – formativt evaluerings rammeverk

• Mål: Guide og evaluere  suksess eller fiasko I 
teknologi implementeringer i organisasjoner

• Evaluere kompleksiteten I et prosjekt

• Rammeverket inneholder 7 kategorier:

• tilstand/sykdom, teknologi, verdier, 
brukere, organisasjon, utvidet nettverk, 
tilpasning til praksis over tid



Hva er det som avgjør om man lykkes?



Datainnsamling

Omfattende datainnsamling som inkluderer over 80 intervjuer på 4 ulike stadier

Observasjoner i to billeddiagnostisk enheter

Status møter med prosjektleder hver 3. uke fra høst -21.

Workshop og møter knyttet til innføringsprosessene 

Observasjon i Dialogmøtene med leverandørene



Tradisjonell måling og prosess evaluering



Viktige funn fra følgeforskningen



Digital modenhet



Tillit blant brukere





Gevinster for ulike aktører

Radiolog
• Bedre støtte  i diagnostisk arbeid for uerfarne leger
• Lite tid spart, kun på enkle og negative funn
•Mulighet for fokus på komplekse saker og sykere pasienter uten avbrytelser og forstyrrelser
• Bedre total kvalitet på brudd deteksjon
• Redusert risiko for kognitive feil (slitasje, tretthet og hastverk)

Radiograf
•Økt eierskap til pasient distribusjon og  oppfølging
• Bedre kvalitetssikring av bilder
•Mer spennende arbeidsoppgaver og kompetanseheving
• Enkelt å bruke - lite opplæring nødvendig
•Mindre mas på radiologene

Ortoped
•Godt støtteverktøy for bildevurdering
•Mulighet for å behandle pasienter uten radiolog beskrivelser
•Økt antall falsk positiv

Akuttmottak
• Kortere ventetid og mer effektiv pasientflyt
• Beslutningsstøtte for LIS leger
• Redusert antall konsultasjoner
• Bedre prioritering av alvorlige skader

Pasienter
• Raskere diagnostisering og behandling
• Økt pasientsikkerhet
• Redusert risiko for feil diagnose
• Bedre pasientopplevelse og tillit til helsetjenesten



Gevinster på tvers av siloer



KI implementering og organisasjonsendring

Implementering

Organisasjonsendring



Post implementerings monitorering



Skalere innføring av kommersiell KI 

• Nasjonal KI plattform 
for radiologi

• Nasjonalt nettverk for 
implementeringsledere

• Rapporter 
Helsedirektoratet

Nasjonalt

• Helse Nord
• Utarbeidet tre ulike strategi 

dokumenter
• Organiserer regional innføring

• Helse Vest
• Minianbud BoneView 
• Startet implementering 

• Helse Midt Norge
• Implementert BoneView på Sectra 

sin plattform i alle HF i 2025

Regionalt
• Teams område
• Regionalt KI nettverk
• Bistand fra Vestre Viken
• Bredde BoneView
• KI løsninger radiologi
• KI løsninger andre fagfelt

Helse Sør Øst



Forutsetninger for skalering

Personvern  og 
lovgivning Validering

Monitorering av 
løsninger

Implementerings 
prosessen

Implementerings 
strategier

Gevinster etter 
implementering



Krav til innføring av KI i Helsetjenesten



Hvor sikkert må det være?

DPIA og ROS gjøres av alle HF i HSØ og regionalt i resten av landet → kostbare, ressurs og 
tidkrevende prosesser

Validering på alle sykehus KI innføres → Hvor store forskjeller er det?

Mangler nasjonale retningslinjer og forvaltning for gjenbruk av kunnskap

Kan KI bli 100% sikker eller må vi tillate feil? Kun beslutningsstøtte verktøy

Balansegang mellom sikkerhet og return of investment?



Digital modenhet på alle nivåer

• Effektive og trygge prosesser
• Ny type monitorering over tidOrganisatorisk

• Hvilke områder er KI nyttig
• Hvilke oppgaver vil man gi fra segKlinisk

• Må være rigget for lettvekts IKT
• Gode systemer for innføringTeknisk

• Nasjonale retningslinjer og 
kunnskapsdeling. 

• Hvilken informasjon på hvilket nivå
Forvaltning



Hvordan få til nasjonal skalering

Sentralisering: Overordnede 
nasjonale anbefalinger for tolkning 
av lovgivning og personvern – 
DPIA/ROS

Standardisering: Nasjonale 
retningslinjer for innføring og 
kvalitetssikring

Felles styring og forvaltning: Deling 
av kunnskap og kompetanse



Organisatoriske implikasjoner



Er KI fremtiden?

Innføring har 
gitt økt fremtids 
optimisme blant 

brukere. 

Viktig å finne 
møtepunkt 

mellom avansert 
teknologi og 

digitalt umodent 
helsevesen

Enkle løsninger 
– omfattende 
ringvirkninger

Viktig steg for å 
ta i bruk mer 
avansert KI

Lovende for å 
bidra til mer 
bærekraftige 

helsetjenester





Rapport fra følgeforskning i Vestre 
Viken, norsk versjon

Rapport fra følgeforskning i Vestre 
Viken, engelsk versjon

https://ehealthresearch.no/rapporter/innforing-av-kommersiell-kunstig-intelligens-for-radiologi-i-vestre-viken-hso-erfaringer-med-prosess-evaluering-ved-bruk-av-nasss-rammeverket
https://ehealthresearch.no/rapporter/innforing-av-kommersiell-kunstig-intelligens-for-radiologi-i-vestre-viken-hso-erfaringer-med-prosess-evaluering-ved-bruk-av-nasss-rammeverket
https://ehealthresearch.no/rapporter/implementing-commercial-ai-for-radiology-in-a-norwegian-health-trust-experiences-from-using-the-nasss-framework-for-formative-process-evaluation
https://ehealthresearch.no/rapporter/implementing-commercial-ai-for-radiology-in-a-norwegian-health-trust-experiences-from-using-the-nasss-framework-for-formative-process-evaluation


Takk for oppmerksomheten

Gro-Hilde.Severinsen@ehealthresearch.no
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